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CAPITULO |
COMPETENCIAS DESTE REGIMENTO INTERNO

Art. 1° - Este Regimento Interno tem como finalidade reger, nortear e delimitar as atribuicdes
dos 6rgdos, cargos e das funcgdes internas na Agéncia de Desenvolvimento Econémico Local,
além de esclarecer o conjunto de normas e politicas internas a ser seguido pelos seus gestores
durante a realizacdo de suas atividades administrativas e programaticas.

Art. 2° - Este Regimento Interno regulamenta as normas definidas no Estatuto Social da Agéncia
de Desenvolvimento Econdmico Local e deve prevalecer nos casos de dilemas relacionados a
questdes e assuntos internos na governanca e na gestao da instituicao.

Art. 3° - Este Regimento Interno deve ser aprovado e ratificado pela Assembleia Geral da
Agéncia de Desenvolvimento Econémico Local e devera ser seguido por todos 0s seus gestores
executivos e demais 6rgdos envolvidos direta e indiretamente na governanca e na gestdo da
instituicao.
CAPITULO 1I
MODELO INSTITUCIONAL

Secdo | - Dos objetivos e atividades:

Art. 4° - A Agéncia de Desenvolvimento Econémico Local, doravante denominada simplesmente
como Adel, exatamente da forma como aqui escrito, tem como missdo promover o
desenvolvimento local de comunidades rurais através do empreendedorismo e do protagonismo
social de jovens e agricultores.

Art. 5° - A Adel desenvolve atividades referentes ao cumprimento de sua missao com o objetivo
de, em longo prazo, contribuir para desenvolver comunidades rurais de modo enddgeno,
enfatizando a sustentabilidade da agricultura familiar, a formacdo de capital social e a
permanéncia do jovem no campo.

Art. 6° - A Adel atende, através de suas atividades, a jovens de comunidades rurais e urbanas e
agricultores familiares em situacdo de vulnerabilidade.

Art. 7° - Entende-se que jovens mulheres formam um grupo em situacao especialmente destacada
no que se refere a vulnerabilidade social e econdmica e, por essa razdo, a Adel assume tal grupo
como estratégico em seus programas, projetos e acdes — medidas e estratégias especificas de
incentivo e divulgacdo devem ser realizadas de modo a garantir que, sempre que possivel e que
for aplicavel, ao menos 50% das oportunidades de atendimento em todas as atividades realizadas
pela instituicdo sejam ocupadas por jovens mulheres.

Art. 8° - A missédo institucional da Adel aborda dois conceitos fundamentais que norteiam a
atuacdo de atores estratégicos para o desenvolvimento social, econémico e cultural dos
territorios: empreendedorismo e protagonismo social. Para esclarecimento sobre esses conceitos
no ambito deste documento, a Adel aplica as seguintes definicdes para esses conceitos:

| - Empreendedorismo consiste na pratica de criagdo de uma empresa, de um negdcio, de um
projeto, de um produto ou mesmo na geragdo de uma mudanga social, cultural ou econdmica
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através da pro-atividade, do aproveitamento das oportunidades existentes e do uso dos recursos
disponiveis.

Il - Protagonismo Social consiste na assuncao de responsabilidades e de compromissos com o
funcionamento de uma determinada estrutura social com destaque e lideranga, a partir de uma
atuacdo pro-ativa — seja uma comunidade, uma associa¢ao, uma cooperativa ou uma cidade.

Art. 9° - As atividades realizadas pela Adel, que estejam alinhadas com sua misséo institucional,
serdo consideradas atividades programaticas e serdo realizadas e geridas com prioridade pelos
gestores da organizacdo. Essas atividades estardo sempre organizadas em projetos, que serdo
partes dos programas estrategicamente desenhados e implementados para que o objetivo global
da instituicdo em longo prazo seja alcangado. Essas atividades principais consistirdo, em linhas
gerais, em:

| - Capacitacdo e treinamento individual ou coletivo para desenvolvimento de competéncias e
habilidades e para dominio sobre conhecimentos e ferramentas em areas técnicas, tecnoldgicas e
gerenciais do empreendedorismo e do protagonismo social. Essas atividades formativas poderao
ser realizadas com qualquer metodologia ou formato considerado estratégico e oportuno pelos
técnicos responsaveis, tais como cursos, oficinas, palestras, dentre outros.

Il - Assessoria e consultoria técnica, tecnolégica e gerencial para que individuos e organizacdes,
formais e informais, desenvolvam as competéncias e habilidades necessarias e para que apliquem
tais elementos em seus contextos relacionados ao empreendedorismo e protagonismo social.
Essas atividades formativas poderdo ser realizadas com qualquer metodologia ou formato
considerado estratégico e oportuno pelos técnicos responsaveis, tais como visitas de campo,
realizacdo de encontros e reunides, utilizacdo de plataformas virtuais, dentre outros.

Il - Fomento, mediacao e articulacdo na formacéao de redes, arranjos, foruns e outras estruturas
organizativas, formais e informais, para garantir a aplicacdo e a disseminacéo de conhecimentos,
praticas e tecnologias voltadas para potencializacdo do empreendedorismo e do protagonismo
social nos territorios e segmentos atendidos.

IV - Realizacdo de obras para construcdo, reparos ou reformas de estruturas que representem
beneficios ou gerem impactos positivos diretos ou indiretos, em curto ou longo prazo, para 0s
grupos atendidos.

V - Operacdo e administracdo de fundos para apoio a atores estratégicos em seus exercicios de
empreendedorismo e protagonismo social, seja através de doagbes ou de concessdo de crédito,
sempre de acordo com a legislacdo vigente.

VI - Pesquisa, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos, instrumentos e tecnologias que
representem melhorias nas condicdes de vida e de trabalho dos grupos-alvos de atendimento da
Adel, de acordo com sua missdo institucional e com o seu objetivo global em longo prazo.

Art. 10° - A producdo, a sistematizagdo e a difusdo de conhecimentos e tecnologias
socioambientais deve ser um dos campos estratégicos e prioritarios de atuacdo da Adel. Em sua
gestdo, acOes estratégicas com esses fins devem ser rotineiramente conduzidas, em alianca com
parceiros tecnicos, financeiros e operacionais interessados em apoiar tais acdes e em reaplicar
modelos e metodologias desenvolvidos pela Adel ao longo de suas atividades principais.
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Art. 11° - Para além das atividades programaéticas, referentes ao cumprimento de sua missao
institucional, a Adel podera realizar atividades secundarias referentes ao seu proprio
desenvolvimento institucional. Essas atividades consistirdo em:

| - Capacitacdo e treinamento interno de seus proprios colaboradores, gestores e outros
integrantes de suas equipes e conselhos de governanga.

Il - Pesquisa e desenvolvimento de tecnologias e solucfes para adequacgéo e sistematizacdo de
suas metodologias e de seus modelos de atuacdo para reaplicacdo por outros parceiros técnicos e
operacionais.

I11 - Desenvolvimento de estratégias e ferramentas para comunicacgdo e divulgacdo das atividades
programaticas da prépria instituic&o.

IV - Organizacdo e realizacdo de eventos para comunicacdo e divulgacdo das atividades
programaticas da propria instituicdo ou para disseminacéo de suas tecnologias e de seus modelos
desenvolvidos, para estimular potenciais reaplicagdes.

V - Elaboracdo e realizacdo de projetos especiais, em aliangca com parceiros estratégicos, para
experimentacdo, adequacdo e sistematizacdo de suas tecnologias e de seus modelos de atuacao
para reaplicacdo por tais parceiros.

VI - Realizacdo de obras para construcdo, reparos e reformas de estruturas préprias da
instituicdo, para que sejam espacos adequados para as atividades de sua gestdo e para suas
atividades programaticas.

VIl - Consultoria e assessoria a outras organizagOes para desenvolvimento de modelos de
atuacdo que utilizem totalmente ou em parte os conhecimentos e as ferramentas desenvolvidas
pela Adel ao longo de suas atividades programaticas.

Art. 12° - Em todas as suas frentes de atuacdo, a Adel sempre devera aplicar como principios a
criatividade e a inovagdo no desenvolvimento de seus programas, de seus projetos e de todas as
suas atividades.

Secdo Il - Das fontes de receitas:

Art. 13° - Para realizar suas atividades programaticas e de desenvolvimento institucional, a Adel
podera contar com receitas provenientes de doacGes de terceiros e de seus proprios associados, e,
com os resultados de operacGes comerciais, tais como venda de produtos e servigos que estejam
diretamente relacionados a sua missdo institucional e as expertises acumuladas ao longo do
desenvolvimento de suas metodologias e tecnologias socioambientais.

Art. 14° - A principal fonte de receitas sera considerada a captacéo de doacdes de pessoas fisicas
e juridicas, nacionais e internacionais, que incluem empresas, governos, fundacbes e outras
organizagbes sem fins lucrativos. Os recursos captados através de doacBes deverdo ser
direcionados ao desenvolvimento de projetos e a¢des pré-acordadas com os doadores, de acordo
com o0s termos e/ou contratos que regulem tais operagoes.

Par. Unico - A Adel devera produzir e arquivar por um periodo de até 7 (sete) anos relatorios
técnicos e financeiros com evidéncias do uso das receitas atraves de doagdo, além dos relatorios
e outras evidéncias exigidos pelos proprios doadores.
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Art. 15° - Para complementar as receitas obtidas através de captacdo de doacGes, poderdo ser
oferecidos e comercializados servicos a potenciais parceiros e clientes, que tenham como objeto
a realizagdo de atividades em que a instituicdo tenha acumulado e desenvolvido expertise através
de sua atuacdo programatica.

Par. 1° - Os resultados financeiros das operacdes comerciais de prestacao de servigos deverdo ser
integralmente direcionados para o orcamento da Adel, para complementar as receitas obtidas
atraves de doacOes para seu custeio (despesas administrativas) e para investimento em seu
desenvolvimento institucional.

Par. 2° - Cabera ao Conselho de Administracdo a atribuicdo de determinar usos especificos para
receita complementar, advinda de operagdes comerciais, quando seus valores excederem as
necessidades de custeio (despesas administrativas) vigentes no ano fiscal referente.

Par. 3° - As receitas brutas das operacGes comerciais de prestacdo de servicos deverdo ser
utilizadas para pagamento de todos os meios necessarios para realizagdo integral de tais servicos,
0 que inclui a remuneracdo de pessoas fisicas e juridicas diretamente envolvidas na execuc¢do das
atividades, além dos custos variaveis diversos e dos tributos e impostos devidos, de acordo com a
legislagéo vigente.

Secdo 11— Dos valores institucionais e principios organizativos:

Art. 16° - A Agéncia de Desenvolvimento Econémico Local serd governada, gerida e
administrada segundo a mais rigorosa aplicacdo da conduta ética e da legislacdo federal, estadual
e municipal vigente em todo o territorio nacional.

Art. 17° - A Agéncia de Desenvolvimento Econémico Local serd governada, gerida e
administrada com base em trés pilares conceituais fundamentais, que devem reger, orientar e
pautar as suas atividades programaticas e de desenvolvimento institucional, sendo inerentes a sua
missdo e a sua visdo de futuro, enquanto instituicdo social e de interesse publico:

I.  Juventude;
Il.  Empreendedorismo e
1. Cooperacdo.

Art. 18° - A Agéncia de Desenvolvimento Econémico Local serd governada, gerida e
administrada, primordialmente, segundo a aplicacdo dos seguintes valores éticos e morais, que
devem pautar a conduta, as decisfes e as agendas de todos 0s seus 0rgdos e cargos institucionais
e a elaboracdo e execucao de programas e projetos:

I.  Transparéncia;

II. Democracia;

I11.  Desenvolvimento local;

IV. Autonomia das comunidades;

V. Garantia dos direitos sociais, econdmicos, culturais e humanos;
VI. Compartilhamento e disseminacdo de conhecimentos e saberes;
VII. Valorizagdo do saber tradicional e da meméria local;

VIII. Gestdo participativa;

IX. Sustentabilidade;

X.  Inovagéo e criatividade;
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XI.

Aprendizagem continua;

XI1. lgualdade de género e
XI1Il. Respeito as vocacdes, aos talentos e aos anseios das pessoas e das comunidades.

Art. 19° - As seguintes diretrizes regimentais deverdo ser seguidas por todos os 6rgaos de gestdo
e gestores da Adel a fim de garantir o cumprimento de seus valores institucionais fundamentais:

VI.

VII.

VIIIL.

XI.

XII.

A Adel publicard anualmente seu balanco contabil em seu sitio eletronico
institucional, divulgara amplamente essa publicacdo em seus canais de comunicacao
e dard publicidade, especialmente, para seus parceiros e para seu Quadro Social;

A Adel publicard anualmente relatério de atividades, registrando seus resultados, 0s
programas e projetos realizados e enfatizando desafios e licoes aprendidas, enquanto
contribuicdo para a producdo e disseminacdo de conhecimentos e para 0
desenvolvimento da capacidade de atuacdo e de organizacdo da sociedade civil,

A Adel deverd sempre, em qualquer condi¢do, manter canais de comunicacao
institucionais atualizados disponiveis na Internet — especialmente seu sitio eletrdnico,
que devera ser atualizado, no minimo, anualmente;

A Adel priorizard e enfatizara o compartilhamento dos conhecimentos, das
tecnologias e de todos os saberes que forem produzidos no ambito de sua atuacao
enquanto organizagdo de interesse publico;

A Adel adotard uma conduta de respeito, de parceria e de plena cooperacdo em suas
relacOes institucionais com érgdos e entidades de quaisquer setores — sejam publicos
ou privados;

A Adel prestara contas e produzira relatérios compartilhando de modo detalhado
todas as informacdes e os dados de programas, projetos e atividades com seus
parceiros financiadores, investidores e colaboradores, de acordo com o que for
estipulado em contratos e termos de regulamentacdo de tais parcerias;

A Adel cumprira os contratos firmados com rigor ético, respeitara e fara valer todas
as decisdes e diretrizes acordadas em comum com Seus parceiros;

A Adel administrara os recursos financeiros investidos, doados e aplicados para
cumprimento de sua missdo institucional com absoluta racionalidade econémica e
inteligéncia gerencial, pautada pelos principios da eficiéncia, da eficacia e da
efetividade;

A Adel promoverd ao maximo possivel a participacdo de seus associados,
conselheiros, gestores e colaboradores nos processos decisorios, de planejamento e
na analise de situacBes que sejam relevantes para o desenvolvimento e para
sustentabilidade institucional;

A Adel investird e realizard atividades estratégicas de capacitagdo interna e de
preparacdo de profissionais para assuncdo de cargos de governanca e de gestdo na
entidade em médio e longo prazos;

A Adel respeitara, na elaboracdo, no planejamento e na execucdo de seus programas
e projetos a participagdo e o envolvimento das comunidades e dos segmentos
beneficiados, garantindo total transparéncia, publicidade e acesso a informacoes,
decisOes e dados por tais atores;

A Adel respeitard o direito a auto-determinacdo pelas comunidades envolvidas em
seus projetos e adotara politicas e processos de avaliagdo e aprovacéo de atividades e
estratégias por instancias representativas legitimas de tais comunidades antes de
elaborar e desenvolver programa ou projeto;
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XII1.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIIL.

XIX.

XX.

XXI.

A Adel atenderd o publico beneficiario de suas atividades com polidez, gentileza e
atencdo, respeitando e valorizando seus saberes e suas tradi¢cbes e desenvolvendo
solucBes e estratégias para incorporar esses elementos em suas abordagens
metodolodgicas e tecnologicas;

A Adel mantera participacdo ativa em instancias organizativas territoriais da
agricultura familiar e da sociedade civil, como um todo, representando seus
interesses institucionais e contribuindo para o desenvolvimento de estratégias, de
programas e de politicas publicas em prol dos publicos e comunidades em que e com
que atua;

A Adel mantera sempre dialogo pacifico e propositivo com atores politicos,
econbmicos, sociais e culturais relevantes e estratégicos em seus ambientes de
atuacdo, com absoluta neutralidade partidaria e sem nenhum tipo de discriminacéao
politico-ideoldgica, sempre tendo como principal alvo e prop6sito o cumprimento de
sua missao institucional;

A Adel ndo adotara qualquer tipo de posicdo partidaria e ndo participara, de nenhum
modo, de processos eleitorais na administracdo publica, o que inclui o fato de estar
vedado o apoio, de qualquer tipo que seja, a candidatos e partidos em qualquer pleito
a ser realizado;

A Adel ndo adotard posicionamento religioso e ndo participard, de qualquer forma
que seja, de atividades que tenham como finalidade a pregacdo de conteddos e ideias
com teor religioso;

A Adel planejara, formularad e desenvolvera todas as suas atividades valorizando,
potencializando e protegendo 0s aspectos de impacto e interagdo com 0 meio
ambiente, em uma perspectiva ecoldgica, sempre contribuindo para a
sustentabilidade;

A Adel adotara em sua gestdo e em suas operagdes conduta adequada para
sustentabilidade plena, aplicando na pratica processos de consumo, de uso de
recursos e atuacdo no cotidiano que busquem reduzir seus impactos negativos ao
meio ambiente;

A Adel priorizara o atendimento a mulheres em suas atividades programaticas,
especialmente em contextos em que a participacdo e o desenvolvimento de
capacidades de jovens mulheres for passo estratégico para promocdo de uma
formagé&o social mais justa, igual e equanime, pela perspectiva de género;

A Adel promovera e destacara a formacdo de sua propria equipe, em todos 0s niveis e
em todos os 6rgdos de governanca e gestdo, a partir dos principios da diversidade,
com especial atencédo a diversidade étnica e de género.

CAPITULO I
MODELO DE GOVERNANCA

Art. 20° - A Adel é uma associacdo civil sem fins lucrativos, de direito privado de interesse
publico, com finalidade ndo econdmica e com prazo de duragdo indeterminado.

Art. 21° - O Quadro Social da Adel é formado por Sécios Fundadores, que estavam presentes e
foram participes na criacdo e fundacdo da entidade, e Sdcios Efetivos, inscritos e aceitos no
Quadro Social pelos demais associados ao atenderem as condi¢fes determinadas no Estatuto
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Social, sendo que ambos tém seus direitos e deveres definidos e especificados pelo Estatuto
Social da entidade.

Art. 22° Os 6rgéos de governanca da Adel definidos no Art. 16° de seu Estatuto Social séo:

I.  Assembleia Geral;
Il. Diretoria Executiva e
I1l. Conselho Fiscal.

Art. 23° - A Assembleia Geral é composta pelo conjunto do Quadro Social da entidade, sem
discriminacdo entre Socios Fundadores e Socios Efetivos e com paridade de participacdo e de
voto. S&o competéncias da Assembleia Geral, segundo o Art. 18° do Estatuto Social da entidade:

I.  Eleger e/ou destituir os membros da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal;

Il. Homologar a admisséo de associados da entidade;

I11. Alterar o Estatuto Social da entidade;

IV. Aprovar relatérios de atividades e financeiro apresentados pela Diretoria Executiva,
observando rigorosamente as condi¢des especificadas no Paragrafo Segundo do Art.
18° do Estatuto Social e;

V. Aprovar e alterar o Regimento Interno da entidade.

Paragrafo Unico - As normas para convocacdo e conducdo das reunides ordinarias e
extraordinarias da Assembleia Geral estdo claramente determinadas na Sec¢éo | do Capitulo 111 do
Estatuto Social da instituicéo.

Art. 24° - A Diretoria Executiva tem a responsabilidade de executar as diretrizes, politicas e
normas definidas soberanamente pela Assembleia Geral da entidade, ao conduzir estratégias e
atividades para o cumprimento da missé@o e dos objetivos institucionais, com especial atencdo ao
zelo pelo patriménio material e imaterial da instituicdo, pela legalidade de sua atuacdo e pelo
rigoroso respeito ao seu Estatuto Social e a este Regimento Interno.

Art. 25° - A Diretoria Executiva é composta por um(a) Diretor(a) Executivo(a) e um(a)
Diretor(a) Financeiro(a), devidamente eleitos pela Assembleia Geral para mandatos de 03 (trés)
anos, com possibilidade de uma reeleicdo sucessiva e sendo ilimitadas as reeleicbes nao
sucessivas, de acordo com as normas determinadas na Se¢do Il do Capitulo Il do Estatuto
Social. As atribuicdes da Diretoria Executiva sao:

I.  Definir as estratégias programaticas e de desenvolvimento institucional da entidade e
pautar suas atividades;

Il. Elaborar programa anual de atividades e executa-lo;

I11. Elaborar e apresentar relatérios anuais de atividades e financeiros a Assembleia Geral;

IV. Entrosar-se com instituices publicas e privadas para mutua colaboracdo em atividades
de interesse comum;

V. Convocar a Assembleia Geral e

VI. Contratar e demitir funcionarios.

Art. 26° - Adicionam-se, por este Regimento Interno, as atribui¢cdes da Diretoria Executiva:

I.  Formar, liderar, avaliar, acompanhar e gerir o Conselho de Administragédo da entidade;
Il. Nomear membros do Conselho de Administracédo da entidade;
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VI.

VII.

VIIIL.

IX.

X.

XI.

Paragrafo

Conduzir a elaboracéo, revisdo e apresentacdo do plano estratégico institucional, com
metas e indicadores de desempenho especificos para verificacdo de resultados para
aprovacgéo pelo Conselho de Administragdo, até o ultimo dia atil do primeiro més de
cada ano;

Conduzir a avaliacéo trimestral de resultados do exercicio programatico, institucional
e financeiro da Adel, zelando pela implantagdo do plano estratégico e promovendo as
mudancas consideradas necessarias para que as diretrizes elencadas pela Assembleia
Geral, em especial a missdo e 0s objetivos institucionais, sejam respeitadas e
cumpridas;

Informar e suportar o Conselho de Administracdo para avaliacdo dos resultados e do
desempenho técnico e financeiro da instituicao;

Elaborar relatorios e ferramentas de comunicacdo para apresentar informacoes
atualizadas sobre o desempenho das estratégias institucionais a Assembleia Geral em
suas reunides ordinarias;

Elaborar e apresentar para apreciacdo do Conselho de Administragdo plano de cargos
e salarios;

Comunicar e informar aos associados, sem discriminacdo entre sdcios, sempre que
solicitada, sobre as atividades, as financas e as estratégias da entidade, assim como
seus aspectos operacionais;

Analisar o contexto estratégico e operacional de atuacdo da entidade, identificar
potenciais riscos e oportunidades e apresentar tais elementos, nas formas de
recomendacdes e orientacdes ao Conselho de Administracéo;

Elaborar plano orgamentério anual da instituicdo para aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo até o ultimo dia Gtil do primeiro més de cada ano e

Cumprir e fazer cumprir as decisdes e determinagdes do Conselho de Administragao,
de acordo com a avaliacdo dos resultados e do desempenho da instituicéo.

Unico - A Diretoria Executiva, enquanto 6rgdo de governanca estatutario, é

responsavel direta pela conducdo dos programas e das estratégias da entidade perante sua
Assembleia Geral, sendo exclusivamente sua atribuicdo a comunicacdo de resultados e de
informacdes a Assembleia Geral e a todos os associados, assim como o atendimento em todos 0s
casos de solicitacdo de informacdes adicionais.

Art. 27° - S8o competéncias especificas do(a) Diretor(a) Executivo(a), de acordo com o que esta
especificado no Art. 24° do Estatuto Social da Adel:

l.
Il.
M.
V.

VI.

Ser guardido do plano estratégico da Adel, enfatizando sua missdo e seus objetivos
institucionais, aprovados pela Assembleia Geral;

Cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social da entidade e este Regimento Interno;
Representar a Adel judicial e extrajudicialmente;

Administrar e controlar as atividades desempenhadas pelas outras Diretorias, ndo-
estatutarias, observando o que for pré-estabelecido no plano estratégico da instituicdo
e neste Regimento Interno;

Integrar e articular as atividades da Diretoria Executiva, do Conselho de
Administracdo e das demais Diretorias ndo-estatutérias;

Apoiar a Diretoria Executiva e as demais Diretorias ndo-estatutarias no que for
possivel e necessario ao bom desempenho de suas funcdes;
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VII.

VIII.

XI.
XII.
XII.

XIV.

XV.

Articular relagGes de parcerias com investidores, bancos, financiadores, organizagdes
sociais, organizacdes publicas e quaisquer outras empresas e organizacdes que
possam contribuir com a Adel,

Elaborar processos e ferramentas que auxiliem a administracdo e o controle das
atividades realizadas pelas Diretorias ndo-estatutarias, pelo quadro de colaboradores
e por servicos de assessoria técnico-administrativa;

Articular captacdo de recursos de inovacdo tecnoldgica para as diversas atividades
que a Adel realize, apoie ou que pretenda apoiar;

Elaborar planos de incubacdo e de spin-off para as atividades da Adel,

Apoiar e estimular a geracdo de recursos humanos na regiao;

Convocar e presidir as reunides ordinérias e extraordinarias da Assembleia Geral;
Convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracdo e as reunides de
Diretorias ndo-estatutarias e outros quadros gerenciais da entidade;

Dirigir e supervisionar todas as atividades da Adel, podendo, para tanto, admitir e
dispensar empregados, regidos pela Consolidacdo das Leis de Trabalho (CLT), bem
como contratar a locacdo de servigos de trabalhadores eventuais e sem vinculo
empregaticio, quando for o caso €;

Lavrar atas das reunides ordinarias e extraordinarias da Assembleia Geral realizadas,
devidamente assinadas pelos associados presentes, e registra-las no Cartério
competente.

Art. 28° - Adicionam-se as atribuices do(a) Diretor(a) Executivo(a) neste Regimento Interno:

VI.

VII.

VIIIL.

Indicar e nomear, em conjunto com o(a) Diretor(a) Financeiro(a), os membros do
Conselho de Administracdo da Adel;

Elaborar organograma funcional e institucional, determinando e criando os cargos e
posicOes especializados e especificos necessarios para efetivacdo do plano
estratégico e do programa da entidade, para que 0s objetivos institucionais sejam
alcancados e as metas sejam cumpridas para apreciacao e aprovacao pelo Conselho
de Administracdo;

Criar e encerrar departamentos e setores internos na entidade, sob aprovacdo do
Conselho de Administracdo;

Definir, criar, aprovar e encerrar programas e projetos no ambito programatico da
instituicdo, sob aprovacao do Conselho de Administracéo;

Indicar e nomear Diretores ndo-estatutarios e Gerentes para assumirem atribuicdes
gerenciais em departamentos, setores, programas e projetos da instituicdo, de
acordo com seu plano de gestédo e indicado no organograma formulado;

Indicar ao(a) Diretor(a) Financeiro(a) e ao Conselho de Administracdo da entidade
0 seu plano de gestdo, com todos 0s cargos e posi¢des avaliados como necessarios
para implantacéo de tal plano;

Determinar e/ou ratificar metas e ferramentas de controle para monitorar e avaliar o
desempenho dos Diretores ndo-estatutarios e Gerentes da instituicéo;

Avaliar e revisar metas e indicadores a cada trimestre para subsidiar o Conselho de
Administracdo em sua propria avaliacdo e apresentar propostas alternativas para
aprimoramento e ado¢do de medidas corretivas;

Demitir e destituir Diretores ndo-estatutarios e Gerentes de suas fungbes na
instituicao;
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XI.

XII.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVIL.

XVIII.

XIX.

XX.

Exercer a fungdo de gestdo estratégica de recursos humanos na entidade, motivando
0 quadro de colaboradores e promovendo estratégias de estimulo positivo,
capacitacdo interna e de desenvolvimento técnico e profissional das equipes;
Supervisionar e controlar, apoiado por Diretores e Gerentes especificos de suas
areas de especialidade, todas as atividades avaliadas como estratégicas e que
possam ter efeitos positivos ou negativos para a instituicdo, no que tange ao seu
patrimdnio material e imaterial, & sua missdo e aos seus objetivos institucionais e
outros aspectos fundamentais previstos em seu Estatuto Social e neste Regimento
Interno;

Supervisionar o trabalho diario e a atuacdo dos Diretores estatutarios e néo-
estatutarios e dos Gerentes da entidade em relagdo ao seu desempenho e ao
cumprimento das diretrizes e das politicas de gestdo pre-estabelecidas neste
Regimento Interno e no plano estratégico da Adel;

Delegar atribuicdes e funcbGes para operacionalizacdo e gerencialmente por
Diretores ndo-estatutarios e Gerentes da entidade, considerando que aquelas
atribuicdes e fungdes que sejam suas responsabilidades estatutarias ou que constem
neste Regimento Interno deverdo permanecer sob seu controle e supervisao direta e
constante;

Gerenciar as atribuicbes e responsabilidades dos Diretores ndo-estatutarios e dos
Gerentes, de acordo com mudangas de contexto institucional e possiveis revisdes
emergenciais no plano estratégico ou de gestdo da entidade;

Representar, ou atribuir o papel de representacdo a outro colaborador da instituicao,
a Adel em eventos, momentos de rela¢des publicas e institucionais e em quaisquer
outras atividades que demandem tal nivel de representacdo institucional;

Gerenciar e administrar diretamente programas e projetos que o Conselho de
Administracdo avalie como estratégicos para o desenvolvimento e para a
sustentabilidade institucional da entidade, ou indicar integrantes do quadro de
colaboradores da entidade para tal atribuicdo, sob seu controle;

Gerenciar e administrar diretamente programas, projetos, estratégias e outras
atividades institucionais que incluam e envolvam os esforcos e os recursos de dois
ou mais departamentos, setores, programas e projetos no ambito interno da Adel,
buscando a integracado e articulacdo de todas as partes para produc¢do dos resultados
planejados;

Mediar conflitos e embates possiveis e existentes entre os diferentes departamentos,
setores, programas e projetos internos da entidade, sendo o ator de referéncia para
orientacdo e tomada final de decisdo perante outros Diretores estatutarios, ndo-
estatutérios e Gerentes;

Zelar, com apoio de Diretores ndo-estatutarios e/ou Gerentes especializados, pelo
relacionamento da entidade com seus parceiros, financiadores, investidores,
doadores e clientes, garantindo a qualidade na comunicacao institucional com esses
atores, inclusive, ao supervisionar a qualidade e a eficiéncia na producéo e entrega
de relatdrios técnicos e financeiros e de outros documentos comprobatorios, de
acordo com contratos e acordos estabelecidos com 0s parceiros em questao;
Desenhar e desenvolver estratégias, com apoio de Diretores ndo-estatutarios e/ou
Gerentes especializados, para geracdo de receitas, mobilizagdo de recursos e novos
parceiros, para fidelizacdo de parcerias antigas e para implantagéo de novas formas
de arrecadacdo para sustentabilidade econdémico-financeira da entidade;
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XXI. Desenhar e desenvolver estratégias e ferramentas de comunicacdo, com apoio de
Diretores ndo-estatutarios e/ou Gerentes especializados, para divulgar e promover a
Adel para publicos internos e externos avaliados como estratégicos;

XXII. Negociar e firmar contratos em nome da Adel para fornecimento e para aquisi¢do
de produtos e servicos;

XXIII. Contratar, com autonomia, servicos de assessoria técnica, gerencial e operacional
para realizagdo de servigos que ndo constem no leque de expertises internas da
instituicao;

XXIV. Analisar 0 contexto estratégico e operacional da Adel, enfatizando aspectos
relacionados a sustentabilidade e desenvolvimento programatico e institucional e
identificar potenciais riscos e oportunidades para apresentar e debater com o
Conselho de Administracao e

XXV. Elaborar relatérios e pe¢as de comunicagdo, apoiado por Diretores(as) ou Gerentes
especializados, para informar ao Conselho de Administracdo sobre o
desenvolvimento de atividades técnicas-programaticas e de desenvolvimento
institucional em periodos trimestrais, em reunides ordinarias e extraordinarias,
convocadas pela Diretoria Executiva sempre que considerar necessarias.

Paragrafo Primeiro - O(a) Diretor(a) Executivo(a) da Adel deverd formar uma equipe de
Diretores ndo-estatutarios e/ou Gerentes para suportad-lo no conjunto de atribuicGes descritas
acima, de acordo com a disponibilidade de recursos financeiros pela entidade e de seu plano de
gestdo, a serem, ambos, apreciados e aprovados pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo Segundo - Em todos os casos, no entanto, tais atribuicGes sdo suas tarefas formais e
cabe ao(d) Diretor(a) Executivo(a), exclusivamente, prestar contar sobre os resultados de tais
responsabilidades a Assembleia Geral — 6rgdo estatutario maximo da entidade, segundo seu
Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro - O(a) Diretor(a) Executivo(a) assumira, portanto, o papel de coordenador
geral e principal Diretor no quadro de gestdo da entidade, respondendo ao Conselho de
Administracdo e a Assembleia Geral.

Art. 29° - Compete ao(a) Diretor(a) Financeiro(a), de acordo com o Art. 250 do Estatuto Social
da entidade:

I.  Ser o guardido do plano estratégico da Adel, enfatizando sua missdo e seus objetivos
institucionais, aprovados pela Assembleia Geral;

Il. Auxiliar e apoiar o(a) Diretor(a) Executivo(a) na gestdo das atividades administrativas
e contdbeis da Adel;

I1l. Arrecadar e contabilizar auxilios e donativos em dinheiro ou em espécie, mantendo em
dia a escrituracdo, toda comprovada;

IV. Pagar as contas;

V. Elaborar e apresentar relatérios do exercicio financeiro, com descricdo e especificacdo
de receitas e despesas, sempre que forem solicitados;

VI. Elaborar e apresentar relatdrios financeiros para serem submetidos ao Conselho de
Administracdo e a Assembleia Geral e

VII. Conservar sob sua guarda e responsabilidade o numerario e documentos relativos a
Tesouraria, inclusive contas bancarias.
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Art. 30° - Adicionam-se as atribui¢es do(a) Diretor(a) Financeiro(a) neste Regimento Interno:

VI.

VII.

VIIIL.

XI.

XII.

X1,

XIV.

Zelar pelo patriménio material da Adel, sendo responsdvel por aprovar,
conjuntamente com o(a) Diretor(a) Executivo(a) e sob aprovacdo do Conselho de
Administracdo da entidade qualquer compra ou venda de ativos com valores acima
de R$ 200 mil e em todos os casos que sejam bens imoveis;

Efetivar compras e vendas de produtos e servigos com carater institucional, com aval
do(a) Diretor(a) Executivo(a), quando o valor da movimentacao for inferior a R$ 200
mil e ndo envolver bens imoveis;

Gerenciar e controlar diretamente todas as movimentacfes financeiras em contas
bancarias institucionais da Adel, incluindo movimentacGes referentes a programas e
projetos especificos e controle de pagamentos;

Gerenciar o pagamento de salérios e todas as demais atividades relacionadas a
administracdo de aspectos trabalhistas, sempre de acordo com o0s principios éticos da
instituicdo e com a legislacédo vigente;

Gerenciar as atividades administrativas referentes a fornecimento de suprimentos
para institui¢do, o que inclui processos de licitagdo e/ou concorréncia e de escolha de
fornecedores para todos os produtos e servigos a serem comprados pela Adel;
Garantir sempre que as melhores praticas sejam adotadas para o controle e para o
registro de operacdes financeiras, contabeis e orcamentarias no ambito da Adel,
dando suporte e orientando o(a) Diretor(a) Executivo(a) e o Conselho de
Administracdo da entidade;

Controlar e gerenciar contratos que envolvam a Adel como contratante ou contratada
para o fornecimento de produtos e servicos, zelando pelo patriménio material e
imaterial da entidade, pela ética e pela protecdo as diretrizes previstas no Estatuto
Social e neste Regimento Interno;

Elaborar, com base nas informacdes fornecidas pelo(a) Diretor(a) Executivo(a),
plano orcamentario anual da instituicdo e apresenta-lo para apreciacdo e aprovacgado
do Conselho de Administracdo até o Gltimo dia atil do primeiro més de cada ano;
Monitorar e controlar o exercicio financeiro e contabil da Adel de modo constante e
regular e informar trimestralmente ou sempre que solicitado a todos os d6rgdos de
controle, de gestdo e de governanca da entidade, incluindo seus associados, sobre o
desempenho do exercicio financeiro;

Manter inventario patrimonial da entidade atualizado e controlar tal patriménio
rigorosamente, mantendo o(a) Diretor(a) Executivo(a) e o Conselho de
Administracdo informados sobre movimentacdes e riscos envolvendo patriménio;
Orientar e apoiar ao(a) Diretor(a) Executivo(a) da Adel e ao Conselho de
Administracdo sobre pontos criticos, riscos e medidas corretivas necessarias para a
boa gestao financeira da instituicéo;

Gerenciar 0s aspectos de administracdo da entidade no que tange a parametros
juridicos diversos para garantia de suas praticas, de sua atuacdo e de sua condicéo
institucional e organizativa;

Apoiar o(a) Diretor(a) Executivo(a) da entidade na negociacdo e na formulagédo de
contratos para fornecimento e para aquisi¢cdo de produtos e servicos;

Avaliar e prover recomendacgdes ao(a) Diretor(a) Executivo(a) sobre a contratacdo
e/ou demissdo de colaboradores da entidade, com especial atencdo aos aspectos
financeiros e aos impactos orcamentarios e
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XV.Analisar constante e regularmente o contexto de gestdo e de operagdo da entidade e
identificar potenciais riscos e oportunidades econdmico-financeiros, informando
periodicamente ao(a) Diretor(a) Executivo(a) e ao Conselho de Administragdo da
entidade.

Paragrafo Primeiro - O(a) Diretor(a) Financeiro(a) da entidade devera substituir plenamente o(a)
Diretor(a) Executivo(a) nos casos em que este(a) nao estiver apto(a) a exercer suas atribuigdes.
Para tal, o(a) Diretor(a) Executivo(a) devera redigir e assinar carta, a proprio punho, delegando
ao(a) Diretor(a) Financeiro(a) suas atribuicbes com as devidas justificativas e determinacdo de
prazo de validade.

Pardgrafo Segundo - O(a) Diretor(a) Financeiro(a) deve assumir o papel de principal ator de
suporte ao(a) Diretor(a) Executivo(a), sendo importante na avaliacdo de todas as situacGes e na
apresentacao de cendrios e propostas ao Conselho de Administracédo e a Assembleia Geral.

Art. 31° - De acordo com o Estatuto Social, em seu Art. 26° na Secdo Ill do Capitulo 1ll, o
Conselho Fiscal serd composto por 03 (trés) associados eleitos pela Assembleia Geral da
entidade, sendo seu mandato coincidente com o mandato da Diretoria Executiva.

Paragrafo Primeiro - As atribuicbes e diretrizes para atuacdo do Conselho Fiscal estdo
detalhadamente descritas na Secdo 111 do Capitulo 111 do Estatuto Social.

Paragrafo Segundo - O Conselho Fiscal tem competéncia para convocar extraordinariamente a
Assembleia Geral e, segundo este Regimento Interno, também o Conselho de Administracéo,
para alertar sobre qualquer falha ou risco identificado na analise do exercicio financeiro da
entidade ou para apresentar recomendacdes e pareceres.

Paragrafo Terceiro - O(a) Diretor(a) Financeiro(a) devera apresentar relatorio financeiro anual
completo para apreciacdo do Conselho Fiscal até o Gltimo dia atil do segundo més de cada ano.

Art. 32° - A forma como as eleicdes devem ser conduzidas, assim como as normas para sua
realizacdo, para todos os 6rgdos estatutarios de governanca da entidade, estdo especificadas no
Capitulo 1V do Estatuto Social da Adel.

CAPITULO IV
MODELO DE GESTAO
Art. 33° - A gestdo da Adel sera exercida pelos seguintes 6rgaos e cargos:

I. Conselho de Administracéo;

Il. Diretoria Executiva;

I11. Conselho Consultivo;

IV. Diretores(as) ndo-estatutarios e
V. Coordenadores(as).

Art. 34° - Esses Orgédos e cargos deverdo gerir e administrar a instituicdo a partir dos seguintes
instrumentos principais de planejamento:

I.  Plano estratégico;
I1. Plano de gestdo;
I1l. Plano orcamentario.
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Secdo | - Do Conselho de Administracdo:

Art. 35° - O Conselho de Administracdo € um 6rgdo de gestdo estratégica e de controle gerencial
da Adel, com competéncia deliberativa, criado com os seguintes objetivos:

Zelar pelo cumprimento das diretrizes e dos objetivos institucionais, estatutarios e
aqueles definidos pelos 6rgdos de governanca da entidade;

Garantir que a Adel tenha sua gestdo pautada por um plano estratégico consistente
com a avaliacdo de seu cenario de atuagdo e de operacao em curto e longo prazos;

Promover e priorizar o desenvolvimento institucional e a sustentabilidade da
Adel,

. Orientar e supervisionar a Diretoria Executiva e pautar a sua atuacdo, de acordo

com as diretrizes e 0s objetivos institucionais e

Supervisionar e avaliar a atuacdo da Diretoria Executiva, de todas as demais
Diretorias e Geréncias de areas especializadas na gestdo e nas operacdes da
entidade, zelando, especialmente, pelo desempenho técnico-gerencial e pelo
patrimdnio material e imaterial da Adel, o que inclui sua marca, sua reputacéo e
seu estado econdmico-financeiro.

Art. 36° - Compete ao Conselho de Administracéo:

VI.

VII.

Avaliar, revisar, orientar e aprovar anualmente o plano estratégico proposto pela
Diretoria Executiva, com objetivos gerais e especificos, indicadores de
desempenho e metas claras, realistas, vidveis e tangiveis para verificacdo de
resultados em curto, médio e longo prazos;

Analisar, avaliar e aprovar o plano de gestdo apresentado pela Diretoria
Executiva, com as propostas de organograma e de metas para desempenho
operacional, no inicio de cada ano;

Analisar, avaliar e aprovar o plano or¢camentéario apresentado pela Diretoria
Executiva, com as previsdes de receitas e despesas e as metas especificadas, no
inicio de cada ano;

Analisar, avaliar e aprovar relatérios periddicos sobre as operacbes, 0S
resultados e as financas da entidade, com énfase no desempenho em relacdo as
metas definidas no inicio de cada ano, tanto em nivel estratégico, como
operacional;

Monitorar o contexto de atuacdo, de desenvolvimento e de operagdes da
entidade, identificando e destacando riscos, fatores positivos e negativos e
debatendo e propondo medidas potencializadoras, corretivas e preventivas a
Diretoria Executiva;

Monitorar o desempenho interno da entidade, observando fatos e indicadores
operacionais, destacando riscos, fatores positivos e negativos e debatendo e
propondo medidas potencializadoras, corretivas e preventivas a Diretoria
Executiva;

Analisar, avaliar e aprovar medidas que impactem na marca, na imagem e na
reputacdo da entidade, tais como alteracbes em aspectos de identidade visual,
argumentos e textos de apresentacdo da identidade institucional, tais como
missao, visdo de futuro e valores, e a definicdo de parcerias que representem
alteracdo em mais de 25% no quadro de receitas da instituicdo ou riscos efetivos
para sua marca, imagem e reputacéo;
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VIII. Analisar, avaliar e aprovar medidas que impactem na arquitetura estratégica e
operacional da entidade, tais como alteracdes estruturantes em programas,
frentes de atuacdo e servigos ja existentes e a criacdo de novos programas,
frentes de atuacdo e de servicos;

IX. Analisar, avaliar e aprovar medidas que impactem na abrangéncia de atuacdo da
instituicdo, tanto no que se refere a aspectos geograficos (territérios) como
referentes a publicos-alvos;

X. Subsidiar a Diretoria Executiva com avaliagbes e observacdes sobre o
desempenho de departamentos, setores, programas, projetos e colaboradores da
entidade;

X1.  Propor medidas para o aprimoramento de segmentos e frentes de atuagdo da
instituicdo, em relacdo a qualidade, desempenho, sustentabilidade e
desenvolvimento institucional;

XII.  Aprovar movimentagdes de compra e venda de ativos da organizacao, nos casos
de bens mdveis e fundos em dinheiro, que envolvam valores superiores a R$ 200
mil e em todos os casos que envolvam bens imoveis;

XII1. Indicar e aprovar nomes para composic¢do do Conselho Consultivo da entidade e

XIV. Propor alteracGes, revisar e aprovar propostas de alteracdo neste Regimento
Interno.

Art. 37° - O Conselho de Administracdo é composto pelo(a) Diretor(a) Executivo(a), pelo(a)
Diretor(a) Financeiro(a) e por demais Conselheiros nomeados diretamente pela Diretoria
Executiva, que podem ou ndo estar direta ou indiretamente envolvidos com a gestdo e as
operacdes da instituicdo e que podem ou ndo ser Socios da entidade.

Par. 1° - O(a) Diretor(a) Executivo(a) e o(a) Diretor(a) Financeiro(a) séo integrantes permanentes
do Conselho de Administracdo e ndo poderéo ser afastados ou impedidos de exercer tal funcao.

Par. 2° - O(a) Diretor(a) Executivo(a) sera o Presidente do Conselho de Administracdo e a ele
cabera a organizacao, o desenvolvimento e a gestdo de tal 6rgdo, assim como a convocacao de
reunides ordinérias e extraordinarias.

Par. 3° - O(a) Diretor(a) Financeiro(a) assumira a posicdo de Presidente do Conselho de
Administracdo em caso de impossibilidade de atuacdo do(a) Diretor(a) Executivo(a).

Par. 4° - O Conselho de Administracdo tera, no minimo, 04 (quatro) e, no maximo, 08 (oito)
integrantes, incluindo o(a) Diretor(a) Executivo(a) e o(a) Diretor(a) Financeiro(a) da entidade.

Par. 5° - Os Conselheiros terdo mandato de 03 (trés) anos, juntamente com a Diretoria Executiva.
Ao fim de cada mandato de 03 (trés) anos, o Conselho de Administracdo serd automaticamente
dissolvido e serd recomposto pela Diretoria Executiva eleita ou reeleita pela Assembleia Geral,
apds nova eleicao.

Par. 6° - A Diretoria Executiva terd um prazo maximo de 01 (um) més corrido para nomear o
Conselho de Administracao apos sua eleicdo pela Assembleia Geral.

Par. 7° - Os Conselheiros poderdo ser renomeados sucessivamente de forma ilimitada para
participagdo no Conselho de Administragéo.
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Par. 8° - Compete a Diretoria Executiva, por aclamagéo, nomear os demais Conselheiros além
dos dois Diretores eleitos pela Assembleia Geral.

Par. 9° - Apds nomeados, os Conselheiros apenas poderdo ser destituidos do Conselho de
Administracdo por votagdo pelo préprio 6rgdo, por seus pares, sendo necessario maioria simples
para aprovagao — metade dos votos mais um.

| - Para destituicdo de Conselheiros, sera necessario quorum completo do Conselho de
Administracdo em reunido ordinéria ou extraordinaria.

Il - ApOs trés auséncias conseguintes a reunides ordinarias e extraordinarias, sem devidas e
aprovadas justificativas, o Conselheiro podera ser desligado do Conselho de Administragdo pela
Diretoria Executiva.

Il - Apos a destituicdo de um Conselheiro, cabera a Diretoria Executiva homear um novo
integrante no prazo de 07 (sete) dias corridos. Apos 7 (sete) dias do prazo estabelecido, cabera ao
Conselho de Administragdo nomear o Conselheiro substituto.

Art. 38° - Os Conselheiros nomeados pela Diretora Executiva para o Conselho de Administracédo
deverdo atender as seguintes exigéncias:

l. Os Conselheiros deverdo ser pessoas de notorio saber sobre areas de atuacao
afins com as frentes de atuacdo da Adel, de sua gestéo e de sua administracao;

Il.  Os Conselheiros deverdo ser pessoas de reputacdo ilibada no que tange a ética e
a postura técnica e profissional em suas areas de atuacao;

1. Os Conselheiros deverdo ter conhecimentos aprofundados sobre a Adel, sua
historia, sua atuacao e sobre seu contexto estratégico e operacional;

IV. Os Conselheiros deverdo manifestar publicamente comprometimento com a
participacdo no Conselho de Administragdo e 0 seu engajamento para O
desenvolvimento institucional sustentavel da Adel e

V. Os Conselheiros ndo poderdo, sem excegdes, ter envolvimento, de nenhum tipo,
direto ou indireto, com partidos politicos e processos eleitorais, de nenhuma
esfera — federal, estadual e municipal.

Art. 39° - O Conselho de Administracdo se reunira ordinariamente a cada 03 (trés) meses e
extraordinariamente sempre que for convocado pela Diretoria Executiva.

Par. 1° - Os Conselheiros poderdo solicitar reunides extraordindrias do Conselho de
Administracdo. Para isso, deverdo apresentar tal solicitacdo ao(a) Diretor(a) Executivo(a), com
justificativa plausivel e proposicdo de pauta para reunido. O(a) Diretor(a) Executivo(a) devera
dar andamento a organizacdo da reunido extraordinaria solicitada pelo Conselheiro em um prazo
méaximo de 15 (quinze) dias corridos, salvo excecdo quando tal periodo coincidir com prazo para
reunido ordinaria do érgao.

Par. 2° - As reunides do Conselho de Administracdo apenas terdo carater deliberativo com a
presenca do(a) Diretor(a) Executivo(a) e do(a) Diretor(a) Financeiro(a), que formam a Diretoria
Executiva eleita pela Assembleia Geral. Excecdo apenas sera aceita em casos de doenga e de
afastamento formal do cargo por licenca, sendo, entéo, obrigatoria a presenca do Diretor interino.
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Inciso Unico - Quando o quorum minimo para que a reunido tenha carater deliberativo nio for
atendido, entdo os Conselheiros presentes poderdo seguir com a atividade, com carater
consultivo.

Par. 3° - As reunides do Conselho de Administracdo apenas terdo carater deliberativo quando
houver quorum minimo de dois tercos do total de Conselheiros.

Par. 4° - Cabera ao(a) Diretor(a) Executivo(a) a organizacdo e o agendamento das reunides do
Conselho de Administracdo, sendo sua atribuicdo definir, em acordo com os Conselheiros e
segundo a disponibilidade de todos, a data e o local de realizacao de tais reunides.

Art. 40° - A Diretoria Executiva enviara para todos os Conselheiros um resumo mensal com 0s
principais resultados, atividades e acontecimentos até o quinto dia Util de cada més subsequente.

Art. 41° - A Diretoria Executiva enviara para todos os Conselheiros um Relatorio Trimestral de
Desempenho e um Relatorio Financeiro Trimestral em um prazo méaximo de até 15 (quinze) dias
corridos apds o fim de cada trimestre.

Paragrafo Unico - Os Relatérios Trimestrais terdo foco no desempenho da instituicdo em suas
diversas frentes de atuacdo e areas de gestdo a partir da mensuracdo de indicadores pré-
determinados e especificados nos planos estratégico e de gestdo, apresentados e aprovados no
inicio de cada ano pelo Conselho de Administragao.

Art. 42° - Nas reunifes ordindrias trimestrais a Diretoria Executiva fard apresentacdes verbais,
com suporte visual, apresentando os resultados relativos as metas estabelecidas no inicio de cada
ano e as justificativas para atrasos e desempenho aquém do previsto.

Art. 43° - Todas as reunides ordinarias e extraordinarias do Conselho de Administracdo deverdo
ser registradas em Ata, lavradas pelo(a) Diretor(a) Executivo(@) ou pelo(a) Diretor(a)
Financeiro(a) presentes e assinadas por todos os Conselheiros participantes.

Art. 44° - Todas as solicitacdes de informaces e dados apresentadas por Conselheiros, mesmo
fora dos momentos de reunides, deverdo ser prontamente atendidas pela Diretoria Executiva e
por qualquer outro colaborador integrante do quadro técnico e administrativo da entidade.

Paragrafo Unico - A Diretoria Executiva devera garantir resposta as solicitagdes de informacdes
e dados apresentadas pelos Conselheiros em um prazo maximo de até 03 (trés) dias, salvos 0s
casos em gue maior tempo ou recursos adicionais precisarem ser aplicados para obtencéo e/ou
organizacdo de tais informacdes e dados, no que a Diretoria Executiva devera justificar e
apresentar prazo plausivel aos Conselheiros solicitantes.

Art. 45° - As deliberagcbes promulgadas pelo Conselho de Administracdo deverdo ser
determinadas por votacdo, sendo necessaria maioria simples, de metade dos votos mais um, para
aprovacdo de uma proposta ou projeto, salvo excecbes mencionadas e especificadas claramente
neste Regimento Interno.

Art. 46° - Propostas para alteragcdes deste Regimento Interno deverdo, obrigatoriamente, serem
aprovadas por aclamacdo pelo Conselho de Administracéo e por aprovacgéo de 2/3 da Assembleia
Geral.
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Secdo Il — Do Conselho Consultivo:

Art. 47° - O Conselho Consultivo é um 6rgdo com carater consultivo formado por pessoas de
notdrio saber e reconhecimento pela sociedade por suas obras em suas areas respectivas de
atuacdo, afins com o escopo definido na misséo institucional da Adel.

Art. 48° - O Conselho Consultivo serd composto por pessoas que ndo estejam envolvidas
diretamente na governanca, na gestao e nas operacoes da Adel.

Art. 49° - Os membros do Conselho Consultivo serdo indicados pela Diretoria Executiva e pelo
Conselho de Administracao e serdo avaliados e aprovados pelo Conselho de Administragéo, por
maioria simples.

Art. 50° - O Conselho Consultivo ndo tem limitacdo minima ou maxima para quantidade de
membros.

Art. 51° - O(a) Diretor(a) Executivo(a) teré a atribuicdo de apresentar o convite ou definir outro
colaborador da instituicdo para apresentar o convite para 0s potenciais membros do Conselho
Consultivo.

Art. 52° - Os membros do Conselho Consultivo apenas serdo destituidos de suas posi¢des por
deliberagédo do Conselho de Administragéo, por maioria simples.

Art. 53° - Os membros do Conselho Consultivo deverdo atender as seguintes exigéncias:

I. Deverdo ser profissionais de notorio saber, com reputacdo publica ilibada,
historico de conduta ética e com vasta experiéncia em suas areas de atuacao;

Il. Deverdo atuar em areas de expertise que sejam afins ao escopo da missdo e da
visdo institucionais da Adel, o que inclui segmentos técnicos e profissionais das
areas de gestdo, desenvolvimento institucional, movimentos sociais,
empreendedorismo, lideranca e fortalecimento da sociedade civil e

I1l. Nado deverdo ter vinculacdo a partidos politicos, de nenhum tipo, direta ou
indiretamente.

Art. 54° - O Conselho Consultivo deve ser um o6rgdo plural, composto pelo principio da
diversidade e da complementaridade de conhecimentos e expertises. Para isso, deve reunir
representantes de destaque de diferentes segmentos da sociedade: académico, empresarial, de
profissionais liberais, de movimentos sociais e da sociedade civil.

Art. 55° - O Conselho Consultivo deve ter acesso a todas as informacgfes e dados sobre a
governancga, a gestdo e as operacGes da Adel, técnicos e financeiros, sem nenhum tipo de
restricao.

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Consultivo poderdo apresentar solicitacdes a
qualquer momento de informacdes e dados sobre qualquer aspecto ou area da entidade, no que
deverdo ser prontamente atendidos e respondidos pela Diretoria Executiva em um prazo maximo
de 01 (uma) semana corrida, salvos 0s casos em que maior tempo ou recursos adicionais
precisarem ser aplicados para obtencéo e/ou organizagéo de tais informagdes e dados, no que a
Diretoria Executiva devera justificar e apresentar prazo plausivel aos solicitantes.
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Art. 56° - O(a) Diretor(a) Executivo(a), que tem a competéncia para atribuir a outros
colaboradores da entidade essa fungdo, devera ser a pessoa de referéncia institucional para
contatos e para o relacionamento com o Conselho Consultivo, sendo ele, ou o colaborador por
ele definido, responsavel por convocar, organizar e conduzir reunides, enviar documentos,
responder a perguntas e solicitacdes e por remeter relatorios diversos com informagdes e dados
sobre o funcionamento da Adel.

Art. 57° - A Diretoria Executiva devera elaborar e remeter aos membros do Conselho Consultivo
até o ultimo dia atil do segundo més de cada ano um resumo dos planos estratégico e de gestao
da Adel, com énfase nos indicadores de desempenho e nas metas estabelecidas, e o plano
orcamentario da entidade.

Art. 58° - A Diretoria Executiva devera elaborar e remeter aos membros do Conselho Consultivo
relatorios de desempenho técnico, institucional e financeiro, de modo resumido, ao fim de cada
semestre, enfatizando os resultados alcancados em relacdo as metas estabelecidas para o0s
indicadores de desempenho, apresentando, conjuntamente, fatos de destaque, conquistas e
justificativas para resultados aquém dos previstos.

Art. 59° - Compete ao Conselho Consultivo:

I.  Analisar as informacdes e os dados disponibilizados sobre o desempenho da Adel nos
relatérios remetidos e fornecer orientacfes, recomendacgdes e sugestdes pautadas em
suas experiéncias, em seus conhecimentos e em suas expertises, enquanto profissionais
de destaque em suas areas e redes de atuacao;

Il. Oferecer a Diretoria Executiva ideias e propostas para 0 aprimoramento e para 0
desenvolvimento institucional da Adel,

I1l. Indicar a Diretoria Executiva oportunidades e ameacas no cenario de atuacdo e
desenvolvimento institucional da Adel, em subsidio a revisdes e ao aprimoramento de
seu plano estratégico;

IV. Contribuir para a sustentabilidade da Adel, ao oferecer a Diretoria Executiva ideias e
propostas para negociacdo, ampliacdo e fidelizacdo de parcerias e relagdes
institucionais;

V. Apoiar a Adel em processos de capacitacdo e gestdo do conhecimento, com foco no
aprimoramento interno e

VI. Avalizar, quando considerar cabivel, e apoiar a Adel em suas relacGes institucionais e
em negociagdes com potenciais parceiros.

Art. 60° - A atuagdo do Conselho Consultivo se dard através da andlise de documentos e
informacdes remetidas pela Diretoria Executiva e do fornecimento de subsidios através de
reunides individuais, presenciais ou ndo, ou por documentos escritos. Reunibes com parte ou
com todos os membros do Conselho Consultivo serdo realizadas apenas quando recursos
suficientes estiverem disponiveis, mas ndo sao mandatdrias.

Secdo Il - Do plano estratéqgico:

Art. 61° - O plano estratégico é um instrumento essencial de gestdo. Deve ser elaborado para o
periodo de um triénio por cada Diretoria Executiva eleita ou reeleita e deve contar com objetivos
estratégicos para o triénio e especificos para cada ano, a partir de diagnosticos e avaliagdes dos
cenarios interno e externo da organizagao e enfatizando o desenvolvimento e a sustentabilidade
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da entidade. Todos 0s objetivos devem ser detalhados em indicadores de desempenho e metas
periodicas.

Paragrafo Primeiro - O plano estratégico especificard os programas da organizacao, suas linhas
de atuacdo e frentes de servigos e sua abrangéncia geografica e referente a publico-alvo, que ndo
poderdo ser alterados através de nenhum outro instrumento institucional inferior, tal como o
plano de gestdo ou decisdo da Diretoria Executiva.

Paragrafo Segundo - A Diretoria Executiva, no ambito da gestdo tatico-operacional, terad
competéncia para propor, desenhar e elaborar projetos, propostas de prestagdo de servigos e
outras atividades técnicas, administrativas e de desenvolvimento institucional, sob supervisdo e
com aval do Conselho de Administracdo, mas todas essas atividades deverdo, obrigatoriamente,
estarem previstas e amparadas pelos elementos, objetivos e programas contidos no plano
estratégico.

Art. 62° - O plano estratégico sera revisado anualmente, a partir de uma avaliacdo do
desempenho da instituicdo e de cenario de atuacdo, com andlise aprofundada de oportunidades e
riscos. A revisdo devera sistematizar li¢des aprendidas durante o desenvolvimento das estratégias
no ano anterior e incidir sobre a alteragdo de metas para os anos seguintes do mesmo triénio.

Art. 63° - A Diretoria Executiva, assim que eleita ou reeleita, devera criar um Grupo de
Trabalho, formado por pessoas indicadas por tal 6rgdo e que estejam envolvidas direta ou
indiretamente com a atuacdo, a gestdo e as operacdes da Adel para elaboracdo de uma proposta
de plano estratégico.

Paragrafo Unico - A Diretoria Executiva tera o prazo maximo de até o Gltimo dia Gtil do primeiro
més de janeiro apos sua eleicdo ou reeleicdo para apresentar sua proposta de plano estratégico.

Art. 64° - O plano estratégico sera avaliado e debatido pelo Conselho de Administracdo, que
podera apresentar suas ressalvas, observacdes e contribuices durante a primeira reunido
ordinaria do ano.

Paragrafo Unico - Todos os pontos sugeridos e ressalvados pelo Conselho de Administragdo
sobre a proposta de plano estratégico apresentada serdo consideradas deliberativas apds passar
por votacao e serem aprovadas por maioria simples.

Art. 65° - A Diretoria Executiva deverad apresentar um relatorio de avaliacdo do desempenho
anual sobre o plano estratégico em cada més de janeiro dos anos seguintes de seu mandato ao
Conselho de Administracdo, com indicacdes de revisdes das metas previstas e sistematizacdo das
licbes aprendidas.

Art. 66° - A Diretoria Executiva e 0 Conselho de Administragdo poderdo propor a revisao e
alteracdo de objetivos, metas e outros aspectos do plano estratégico a qualquer momento, em
reunides ordinarias e extraordinarias do Conselho de Administracdo, nas quais tais propostas
serdo avaliadas, debatidas e passardo por votacao.

Art. 67° - A Diretoria Executiva devera, a cada trimestre, apresentar relatério de desempenho
técnico, institucional e financeiro ao Conselho de Administragdo e descrever 0s resultados para
os indicadores de desempenho previstos como metas do plano estratégico, justificando quando
tais resultados forem aquém dos previstos. Nas reunides ordinarias trimestrais do Conselho de
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Administracdo, as informacOes serdo avaliadas, debatidas e medidas potencializadoras e/ou
corretivas seréo sugeridas e votadas pelo Conselho de Administragao.

Art. 68° - Os componentes do plano estratégico apenas poderdo ser revisados e/ou alterados
através de votacdo pelo Conselho de Administracio em suas reunides ordinarias e
extraordindrias.

Secdo IV — Do plano de gestdo:

Art. 69° - A Diretoria Executiva compete elaborar, revisar, adequar continuamente e executar um
plano de gestdo para a entidade durante o seu mandato, sob avaliacdo e aprovacdo do Conselho
de Administracao.

Art. 70° - O plano de gestdo consiste na projecdo da arquitetura tatico-operacional para que a
instituicdo realize suas atividades programaticas, administrativas e de desenvolvimento
institucional, em total alinhamento com o plano estratégico aprovado pelo Conselho de
Administracéo.

Par. 1° - O plano de gestdo prevé quais sdo os departamentos, setores e segmentos em que a
entidade se organizard para sua atuacdo programatica, administrativa e de desenvolvimento
institucional e define cargos e funcdes, especificando competéncias e atribuicdes.

Par. 2° - O plano de gestdo prevé quais serdo as principais diretrizes para gestdo operacional da
entidade, o que inclui o gerenciamento dos recursos humanos, de gerenciamento administrativo e
financeiro, de uso do patriménio, de relagGes institucionais, de captacdo de recursos e de
comunicacdo institucional, dentre outras funcfes a serem criadas, especificadas e propostas pela
Diretoria Executiva.

Par. 3° - O plano de gestdo contem a proposta de organograma funcional e organizativo para a
gestdo operacional da entidade, com a definicdo clara e transparente de competéncias e
atribuicdes e todas as especificagbes de escopo de cargos gerenciais, operacionais e de
assessoria.

Par. 4° - O plano de gestdo descreve a politica de cargos e salarios proposta e a ser executada
pela Diretoria Executiva, sob aprovacao do Conselho de Administracdo, em acordo com o plano
orcamentario também proposto pela Diretoria Executiva e aprovado pelo Conselho de
Administracéo.

Par. 5° - O plano de gestdo especifica as diretrizes gerais propostas pela Diretoria Executiva para
reger o funcionamento dos departamentos, setores e segmentos da instituicdo, assim como as
rotinas administrativas e gerenciais.

Par. 6° - O plano de gestdo prevé, em total acordo com o plano estratégico aprovado pelo
Conselho de Administracdo, as diretrizes para elaboragdo, monitoramento, avaliacdo e
gerenciamento de projetos, nos ambitos dos programas concebidos no plano estratégico.

Par. 7° - O plano de gestdo determina os indicadores de desempenho e as metas a serem
alcancadas por cada departamento, setor e segmento e pode, por opcdo da Diretoria Executiva,
especificar indicadores de desempenho e metas para cargos gerenciais, operacionais e de
assessoria. Tais metas tém periodicidade variada, a ser proposto pela Diretoria Executiva.
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Art. 71° - O plano de gestdo devera ser elaborado e proposto pela Diretoria Executiva ao
Conselho de Administracdo para apreciacao e aprovacao no inicio de cada ano, sendo adequado
em funcédo do plano orcamentario e de revisdes do plano estratégico.

Art. 72° - O plano de gestdo poderé ser revisado e ajustado pela Diretoria Executiva em qualquer
momento, em funcdo de mudangas contextuais internas e/ou externas ou por questdes
relacionadas a desempenho e, principalmente, em casos de alteragdes no plano estratégico da
entidade. A Diretoria Executiva devera apresentar e justificar essas alteracbes ao Conselho de
Administracdo em suas reunides ordinérias e extraordinarias e nos relatdrios mensais enviados
aos Conselheiros.

Par. 1° - O Conselho de Administracéo, através de seus Conselheiros, poderé contestar, também
em qualquer momento, ajustes e alteracdes feitos pela Diretoria Executiva no plano de gestdo da
entidade, diretamente, atraves de correio eletrbnico ou carta, e incluir em pauta de reunido
ordinaria ou extraordinaria a discussao sobre tal contestacao.

Par. 2° - Os Conselheiros do Conselho de Administracdo poderdo solicitar reunides
extraordinarias do 6rgdo a Diretoria Executiva para contestacdo de medidas de adequagdo no
plano de gestéo que considerem pertinentes.

Par. 3° - O Conselho de Administracdo terd competéncia para vetar, por maioria simples, em
reuniGes ordinérias ou extraordinérias, alteracdes contestadas no plano de gestdo, feitas pela
Diretoria Executiva.

Par. 4° - Os Conselheiros do Conselho de Administracdo poderdo, com base nas informacdes e
nos dados a eles apresentados em relatorios e resumos, propor e recomendar alteracGes e
adequacdes no plano de gestdo da entidade a Diretoria Executiva. Essas propostas serdo
debatidas e votadas nas reunides ordinarias e extraordinarias do Conselho de Administragéo,
sendo necessaria maioria simples dos votos para sua aprovacao.

Secdo IV — Do plano orcamentério:

Art. 73° - A Diretoria Executiva devera apresentar ao Conselho de Administracdo, no inicio de
cada ano fiscal, o plano orcamentério da instituicdo, com previses realistas de receitas e
despesas, de acordo com a projecao de atividades contidas no plano estratégico e no plano de
gestéo.

Art. 74° - O Conselho de Administracdo devera apreciar e aprovar o plano orgcamentario, por
maioria simples, podendo apresentar contestacdes e recomendacdes a Diretoria Executiva em
debates durante a reunido ordinaria ou extraordinaria em gque acontecer a sua votacao.

Art. 75° - O plano orgamentario proposto pela Diretoria Executiva devera prever uma meta de
geracdo de receitas (receita bruta) para o ano em questdo, de modo que a projecdo de resultado
econdmico-financeiro da organizacgdo para o ano fiscal em tela seja positiva.

Art. 76° - O plano orgamentério devera prever a manuten¢do de um “Fundo de Reserva” para a
Adel. O “Fundo de Reserva” ¢ um montante de recursos financeiros que apenas pode ser
movimentado, em qualquer valor, com aprovacdo do Conselho de Administracdo por maioria
simples.
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Paragrafo Unico - O valor total do “Fundo de Reserva” devera ser proposto pela Diretoria
Executiva e aprovado pelo Conselho de Administragéo.

Art. 77° - A Diretoria Executiva devera entregar relatorios econémico-financeiros com o balango
fiscal e indicando os resultados do exercicio contabil da entidade ao Conselho de Administracéo
ao fim de cada trimestre, para avaliacdo, debate e aprovacdo nas reunifes ordinarias ou
extraordinarias deste orgao.

Art. 78° - A Diretoria Executiva terd autonomia para administrar as contas bancarias e a
movimentacdo financeira da instituicdo no que tange as suas operagdes, ao pagamento de
pessoal, a compra e venda de bens mdveis e servigos que envolvam valores até R$ 200 mil.

Secdo V — Dos cargos de gestdo e gerenciamento e suas competéncias:

Art. 79° - A Diretoria Executiva, em total alinhamento com o plano de gestdo aprovado pelo
Conselho de Administracdo, terd autonomia para definir cargos de Diretoria ndo-estatutéria e de
Coordenacdo para os departamentos, setores, segmentos, programas e projetos nos quais a
entidade estiver organizada.

Art. 80° - Para cada departamento, setor, segmento, programa e projeto determinado no
organograma funcional, a Diretoria Executiva podera nomear profissionais devidamente
capacitados e com competéncia comprovada para serem responsaveis diretos por sua gestao e
por seu gerenciamento.

Par. 1° - Coordenadores(as) deverédo ser devidamente contratados e remunerados, de acordo com
0 previsto no plano de cargos e salarios da entidade e considerando aspectos mercadoldgicos,
ficando, assim, vedado o emprego de voluntariado para atuacdo em tais cargos.

Par. 2° - Diretores(as) ndo-estatutarios poderdo ou ndo ter atribui¢es operacionais e executivas,
de acordo com defini¢bes especificas a cada caso elencadas nos planos estratégico e de gestdo da
entidade, aprovadas pelo Conselho de Administracao:

| - Nos casos em que os(as) Diretores(as) ndo-estatutarios ndo tiverem atribuicdes operacionais e
executivas, a Diretoria Executiva devera contratar um profissional competente para ocupar cargo
de Coordenagdo no departamento, setor, segmento, programa ou projeto em questdo para exercer
tais funcdes, sob supervisao e orientacdo do(a) Diretor(a);

I - Nos casos em que os(as) Diretores(as) ndo-estatutarios ndo tiverem atribuicdes operacionais
e executivas, eles(as) poderao ser voluntarios;

Il - Nos casos em que os(as) Diretores(as) nao-estatutarios tiverem atribuicdes operacionais e
executivas, deverdo ser devidamente contratados e remunerados e poderdo ou nédo, de acordo
com definicdo da Diretoria Executiva, contar com profissionais de Coordenacdo em suas equipes
para delegar atividades gerenciais.

Par. 2° - Cada departamento, setor, segmento, programa e projeto podera ter como encarregado
por sua gestao e gerenciamento um(a) Diretor(a) e/ou uma(a) Coordenador(a).

Par. 3° - Nos casos em que o departamento, setor, segmento, programa ou projeto tiver uma
equipe formada por mais de um profissional responsavel por gestdo e gerenciamento, entdo sera
respeitada a seguinte hierarquia, em ordem decrescente: Diretor(a) e Coordenador(a).
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Par. 4°

- As competéncias especificas referentes a autonomia na tomada de decisdes sdo

diferenciadas em funcgéo da atribuicdo do cargo: Diretor(a) e Coordenador(a).

Art. 81° - Os(as) Diretores(as) ndo-estatutarios contratados pela entidade ndo poderdo ter
vinculacdo ou afiliacdo politica ou partidaria de nenhum tipo e ndo poderdo ter participagdo em
processos eleitorais, enquanto estiverem exercendo seus cargos na entidade.

Art. 82° - Competem aos Diretores(as) nao-estatutarios:

VI.

VII.

VIII.

Executar as diretrizes definidas pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de
Administracdo e atuar para atender as metas determinadas nos planos estratégico, de
gestdo e orcamentério da instituicdo a partir das atividades especificas de seu
departamento, setor, segmento, programa ou projeto;

Definir as diretrizes especificas para gestdo e operacionalizacdo de seu departamento,
setor, segmento, programas e/ou projeto, em perfeito alinhamento com os planos
estratégico, de gestdo e orcamentario da entidade e a partir de seus conhecimentos e de
Sua expertise;

Aplicar ou orientar a aplicagdo dos recursos disponibilizados pela Diretoria Executiva e
pelo Conselho de Administracdo para desenvolver as atividades planejadas referentes ao
departamento, setor, segmento, programa ou projeto pelo qual seja gerencialmente
responsavel;

Zelar pelo patrim6nio material e imaterial da entidade no que for tangente as suas
atividades gerenciais, referentes ao departamento, setor, segmento, programa ou projeto
pelo qual for responsavel;

Elaborar ou orientar a elaboracdo e execucao de planos de trabalho especificos para os
seus departamentos, setores, segmentos, programas e/ou projetos, respeitando sempre as
diretrizes previstas nos planos estratégico, de gestdo e orcamentario da instituicéo;
Determinar as atribuicGes e os escopos de atuacdo dos colaboradores da equipe de seu
departamento, setor, segmento, programa ou projeto e definir metas especificas para tais
colaboradores, sempre em perfeito alinhamento com os planos estratégico, de gestdo e
orcamentario da entidade;

Contratar e demitir colaboradores da equipe de seu departamento, setor, segmento,
programa ou projeto, com aval da Diretoria Executiva e em acordo com as diretrizes
determinadas no plano estratégico, no plano de gestdo e no plano orcamentario da
entidade;

Supervisionar, acompanhar, monitorar e avaliar o desempenho da equipe e da aplicacdo
dos recursos em seu departamento, setor, segmento, programa ou projeto, enfatizando as
contribuicbes possiveis, as oportunidades e 0s riscos para 0 atendimento aos objetivos
institucionais e ao cumprimento da missao da entidade e verificando os indicadores e 0s
instrumentos institucionais pré-determinados no plano estratégico e no plano de gest&o;
Dar total e incondicional suporte a Diretoria Executiva para todas as suas atividades
gerenciais perante & instituicdo, ao Conselho de Administracdo e & Assembleia Geral,
fornecendo informacdes e dados sobre o seu segmento em especifico, compartilhando
conhecimentos e habilidades e atuando estrategicamente em contribuicdo ao
desenvolvimento institucional de modo sustentavel,

Conduzir a elaboracdo e aprovar relatorios técnicos, de descricdo de atividades e
financeiros, de prestacdo de contas, sobre seu departamento, setor, segmento, programa
ou projeto, disponibilizando informacdes e dados detalhados sobre desempenho,
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XI.

inovacOes, operacdes e aprendizagem institucional & Diretoria Executiva, ao Conselho
de Administracdo; ao Quadro Social da entidade e aos seus parceiros e

Administrar os recursos financeiros disponibilizados para operacionalizagdo de seu
departamento, setor, segmento, programa e/ou projeto, de acordo com o plano
orcamentario aprovado pelo Conselho de Administragdo, com autonomia para autorizar
compra e venda de bens de consumo, bens maveis e servicos com valor até R$ 50 mil.

Art. 83° - O(a) Diretor(a) Executivo(a) da instituicdo podera delegar a Diretores nao-estatutarios
0 exercicio de fungbes que sejam a ele atribuidas neste Regimento Interno, considerando que
o(a) proprio(a) Diretor(a) Executivo(a) permanecerd sendo o responsavel técnico e juridico por
tais atribuicfes perante o Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - O(a) Diretor(a) Executivo(a) ndo podera delegar suas funcbes regimentais a
Coordenadores(as).

Art. 84° - Competem aos Coordenadores(as):

VI.

VIL.

Executar as diretrizes definidas por seus Diretores ndo-estatutarios, pela Diretoria
Executiva e pelo Conselho de Administracdo e atuar para atender as metas determinadas
nos planos estratégico, de gestdo e orcamentario da instituicdo a partir das atividades
especificas de seu departamento, setor, segmento, programa ou projeto;

Aplicar os recursos disponibilizados por seus Diretores ndo-estatutérios; pela Diretoria
Executiva e pelo Conselho de Administracdo para desenvolver as atividades planejadas
referentes ao departamento, setor, segmento, programa ou projeto pelo qual seja
gerencialmente responsavel,

Zelar pelo patrim6nio material e imaterial da entidade no que for tangente as suas
atividades gerenciais, referentes ao departamento, setor, segmento, programa ou projeto
pelo qual for responsavel;

Elaborar e executar planos de trabalho especificos para os seus departamentos, setores,
segmentos, programas e/ou projetos, respeitando sempre as diretrizes previstas nos
planos estratégico, de gestdo e orcamentario da instituicéo;

Supervisionar, acompanhar, monitorar e avaliar o desempenho da equipe e da aplicacdo
dos recursos em seu departamento, setor, segmento, programa ou projeto, enfatizando as
contribuicbes possiveis, as oportunidades e os riscos para o atendimento aos objetivos
institucionais e ao cumprimento da missao da entidade e verificando os indicadores e 0s
instrumentos institucionais pré-determinados no plano estratégico e no plano de gestéo;

Dar total e incondicional suporte aos seus Diretores ndo-estatutarios e a Diretoria
Executiva para todas as suas atividades gerenciais, de acordo com o que for solicitado e

Elaborar relatdrios técnicos, de descri¢do de atividades e financeiros, de prestacdo de
contas, sobre seu departamento, setor, segmento, programa ou projeto, disponibilizando
informacGes e dados detalhados sobre desempenho, inovagdes, operacbes e
aprendizagem institucional a Diretoria Executiva, ao Conselho de Administracdo; ao
Quadro Social da entidade e aos seus parceiros.
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