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MENSAGEM DA DIRETORIA

2017 foi um ano extraordinario. Apesar do
contexto politico critico, das incertezas relacio-
nadas ao setor econdmico e a recessao aguda
no segmento filantropico, a Adel continuou
crescendo e se desenvolvendo. Os resultados
apresentados neste relatorio evidenciam esses

avancgos.

Completamos nossa primeira década de atua-
gao no Nordeste brasileiro e com orgulho e
alegria celebramos as conquistas ao longo da
nossa histéria retomando o projeto A Nova Cara
do Sertdo. A principal agéo realizada no ambito
desse projeto foi a Exposicao A Nova Cara do
Sertao, em dezembro, no Centro Dragao do Mar
de Arte e Cultura, que contou com a visitagao de

cerca de 1,2 mil pessoas.

Em 2017, passamos a atuar em mais dez novos
municipios e continuamos nossa estratégia de
desenvolvimento fundamentada na construcao
de um modelo hibrido de atuacao, aliando proje-
tos orientados para a nossa missao com estra-

tégias de novos negocios.

Dessa forma, reforcamos nosso papel e com-
promisso como Organizagado da Sociedade Civil
de Interesse publico (OSCIP) que promove o
desenvolvimento de comunidades rurais e gera
valor por meio das nossas expertises ao ofere-
cer a clientes servigos especializados no campo
do desenvolvimento rural e local, em uma légica

de negocios.

Sequindo esse modelo, investimos em
atividades de pesquisa e no desenvolvi-
mento de estratégias e metodologias de
impacto social. Oportunidades fantasticas
de aprendizagem. Algumas dessas oportu-
nidades foram os estudos de avaliagao e
atividades de revisao e adequacao meto-
dolégica do Programa Jovem Empreen-
dedor Rural (PJER).

Nesses dez anos de atuagao, milhares de
jovens, agricultoras e agricultores tiveram
suas vidas transformadas e isso nos faz
perceber que estamos no caminho. Que
inovar, criar e facilitar o desenvolvimento
de novas ideias é gerar oportunidades e

ajudar a reduzir a hostilidade do contexto.

As comunidades alcangaram novos esta-
gios em seu desenvolvimento, com novas
capacidades para gerar trabalho e renda
para as familias que vivem no meio rural,
com novos negocios fomentados e flores-
cendo e com jovens encontrando motiva-
¢cdo e meios para permanecer trabalhando
e sendo agentes efetivos do desenvolvi-

mento local.

Seguimos em frente e conflantes que por
meio do empreendedorismo e do protago-
nismo de jovens e agricultores é possivel
colaborar com a construgdo de uma

sociedade mais justa e igualitaria.

Adriano Batista - Diretor Executivo da Adel




APRESENTACAD

ste Relatorio apresenta os resultados,

as perspectivas e os esforcos da Agén-

cia de Desenvolvimento Econémico

Local (Adel) no cumprimento de sua
missao. O ano de 2017 foi especial: o
décimo ano de existéncia da Adel, de uma
historia impressionante de conquistas e
avangos em cenarios com grandes desa-
flos; o décimo ano de uma historia de resili-
éncia, caracteristica dos ambientes onde a
organizagao atua e que remontam a sua
fundacao.

A Adel foi criada e desenvolvida por pessoas
gue tém suas historias de vida associadas
aos contextos em que a organizagao trabalha
diariamente. Ha uma relagao de intimidade,
organicidade e cumplicidade entre aqueles
gue fazem a instituicao e os que sao aten-
didos e beneficiados pelos projetos e acoes.

Portanto, para celebrar a data, foi retomado
o projeto A Nova Cara do Sertao, que con-
siste em uma série de agdes de comunica-
cao para destacar as historias de vida de

jovens e agricultores que optaram por
permanecer em suas comunidades e
gue, com base em suas vivéncias, sabe-
res, criatividade e resiliéncia, formula-
ram e aplicaram solucoes e estraté-
gias que lhes permitiram ser empre-
endedores e protagonistas de suces-
SO em suas regioes de origem.

Esses jovens e agricultores sao, hoje,
exemplos de como é possivel esco-
lher por permanecer no meio rural, no
semiarido, e conseqguir melhorar suas
proprias vidas e as de suas comuni-
dades. A Nova Cara do Sertao reinicia
compartilhando esses casos de su-
cesso com o intuito de promover na
agenda publica da sociedade brasilei-
ra a importancia da permanéncia dos
jovens e suas familias no Sertao.

A principal acao realizada no ambito
desse projeto foi a exposicao A Nova
Cara do Sertao, em dezembro de 2017,
no Centro Dragao do Mar de Arte e



Cultura. Mais de 1,2 mil pessoas visitaram
a exposicao, que permaneceu durante um
més na Multigaleria, e aprenderam, por
meio de fotografias e videos, mais sobre a
historia da Adel e dos jovens, agricultoras
e agricultores.

Em 2017, a Adel fortaleceu sua estratégia
de desenvolvimento fundamentada na
construgcao de um modelo hibrido de
valor. Em uma frente, a organizagao refor-
cou seu papel e compromisso como ONG
promotora do desenvolvimento de comu-
nidades rurais por meio do empreendedo-
rismo e do protagonismo de jovens e agri-
cultores, realizando programas e projetos
de impacto social sem fins lucrativos.

Em uma segunda frente, concomitante, a
Adel gerou valor por meio de suas experti-
ses, ao oferecer a clientes servigos espe-
cializados no campo do desenvolvimento
rural e local em uma logica de negocios.

Os resultados financeiros positivos gera-
dos por meio da venda de servigos para
clientes é direcionado para o fundo de
sustentabilidade e de manutencao dos
programas de impacto social da organi-
zagao, ou seja, para o cumprimento de
sua missao. Destaca-se que todas as
atividades realizadas pela Adel estao
alinhadas com os valores institucionais:
empreendedorismo, protagonismo social,
cooperacao e juventude. Os servigos rea-
lizados para clientes sdo sempre relacio-
nados as expertises construidas pela Adel
ao longo de sua experiéncia e sao compa-
tiveis com sua missao.

Essa estratégia retrata um caminho
solido e planejado para a Adel tornar-se
uma organizacao mais consistente e
contribui para sua sustentabilidade.
Permite que a organizacao olhe para
0s proximos anos de trabalho com
maior serenidade e a certeza de que
seqguira crescendo, dando maior escala
a sua atuagao e ampliando a quali-
dade dos programas e agoes e, con-
sequentemente, os impactos nas
comunidades atendidas.

Por meio desta estratégia, a Adel au-
mentou sua abrangéncia em 2017:
passou a atuar em mais dez novos
municipios no sul do Ceara e fortale-
ceu seu portfélio de acdes no litoral
do estado. Aumentou de 13 para 25
municipios seu raio de atuacao no
Nordeste brasileiro.

Para expandir a qualidade de suas
acoes e métodos, a Adel investiu em
seu primeiro estudo de avaliacao de
impactos sociais e seguiu na realizagao
de pesquisas para o desenvolvimen-
to metodoldgico de seus programas.

Em diversas frentes, 2017 foi um ano
de avancos, de abertura de novas
parcerias e amizades e de consoli-
dacao técnica e gerencial da Adel.
Com orgulho, é compartilhado este
documento e reafirma o compromis-
so da Adel de construir uma relacao
transparente com as comunidades,
parceiros, aliados, amigos e a socie-
dade.
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m 2017, a Adel manteve e fortaleceu

0S COMPromissos com as comuni-

dades engajadas em sua atuagao e

com a sociedade, representada, es-
pecialmente, pelos socios, parceiros, alia-
dos e conselheiros. Manteve-se firme em
busca de sua visao institucional: contri-
buir para desenvolver comunidades ru-
rais de modo enddgeno, enfatizando a
sustentabilidade da agricultura familiar,
a formacao de capital social e a perma-
néncia do jovem no campo.

Um dos principais propositos da atuacao
da Adel, como organizagao promotora de
desenvolvimento humano, é o desenvol-
vimento de capacidades pelas pessoas,
especialmente aquelas em situacao de
vulnerabilidade, que ndo tém acesso a
servicos e direitos fundamentais — para
que possam fazer suas proprias escolhas,
de acordo com seus desejos, sonhos,
vocacoes e talentos.

A Adel acredita em igualdade e equanimi-
dade como conceitos diferentes e com-
plementares, entendendo que, para que
haja democracia social e econdmica, em
uma sociedade pautada pelos direitos
humanos e pela justica, é essencial que
todas as pessoas tenham condigdes
basicas para aproveitar as oportunidades
e serem tudo aquilo que buscam como
individuos e entes comunitarios.

Para a Adel, comunidade ¢ um con-
ceito crucial ao desenvolvimento: a
base de um territorio, caracterizado
por identidade social e cultural e por
atributos sociais e econdmicos com-
ponentes dessa identidade.

Acredita-se que, assim como 0s in-
dividuos, as comunidades se confi-
guram como instancias representa-
tivas e organizativas relevantes na
vida social, como espacos de reali-
zagao, de desenvolvimento e de apri-
moramento das pessoas. Como es-
paco de rebatimento da cooperagao,
das redes basicas de convivéncia, de
producao social, cultural e econémi-
ca e de criacao de vinculos e de rela-
cOes de reciprocidade e cooperagao
— fundamentais na formacao do
capital social mencionado na visao
da instituicao.

Os programas, projetos, agdes e
mesmo 0s servigos realizados pela
Adel em seu dia a dia tém em
comum a proposta pratica de desen-
volvimento de capacidades por indi-
viduos e comunidades. Capacidades
enquanto saberes e conhecimentos,
estruturas concretas, ferramentas e
técnicas que permitam as pessoas,
sozinhas ou em grupos, avancarem
em seus proprios projetos de vida e
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na construgdo de espagos, simbolicos
ou reais, que estejam repletos de opor-
tunidades verdadeiras para que esses
projetos de vida possam se tornar efeti-
vos e contribuir para melhores condigdes
de vida e de trabalho das pessoas.

A Adel acredita que amplifica seu impacto
social quando irradia os resultados atra-
vés do empoderamento de pessoas e
comunidades, de capacitacao, mobiliza-
cao e da cooperagao entre elas para
superar desafios e alcangar objetivos
comuns. Algo que é uma especialidade da
Adel: promover cooperagao.

Conhecimento, estruturas fisicas, ferra-
mentas adquiridas: esses sao alguns
ativos que permitem que comunidades
cresgam a partir de um legado propria-
mente seu. Que as pessoas, juntas,
possam investir em desenvolvimento e
serem agentes de melhorias. Crescem na
medida que um legado claro e aproveita-
vel fica em suas maos — tangivel, como
uma unidade de beneficiamento de coco,
ou intangivel, como novos conhecimen-
tos sobre como organizar a comunidade
para criar um fundo rotativo solidario.

De um modo ou de outro, ha ampliagao de
capacidades. E essas capacidades se
tornam ativos locais. Alavancam um
processo de desenvolvimento continuo,
sustentavel e, em uma ultima analise,
enddogeno.

Capacidades geram capacidades. E
uma relagao progressiva logica.

Pessoas e comunidades se tornam
mais capazes de modo escalar, na
medida em que aprendem, crescem e
reaplicam os saberes desenvolvidos
em forma de novos investimentos,
de novos passos, de novos projetos,
de novos resultados.

A Adel acredita em empreendedoris-
mo, protagonismo, cooperagao e
juventude, porque esses sao valores
caros a sua existéncia como organi-
zagao.

Sao elementos que definem sua
identidade e forma de agir, de tomar
decisdes e de trabalhar. Mas todos
esses valores apenas sao reais, pos-
siveis e efetivos na medida em que
estdo pautados pela premissa da
abordagem das capacidades.

Pessoas e comunidades desenvol-
vem capacidades — com apoio e por
meio de intervengdes da Adel —, em-
preendem e sao protagonistas em
suas comunidades e territorios. Elas
cooperam, exercem e aproveitam a
juventude que tém em si — nao
como reflexo de uma faixa etaria,
mas como um espirito de motivagao
para o futuro, de energia para a mu-
danca e a inovagao.
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e Jovens filhos de agricultores ® Primeiros projetos de fortalecimento das
que tiveram acesso a universidade cadeias produtivas de caprinos, ovinos
se encontram, partilham historias e de apicultura com agricultores familiares
e 0 sonho de criar a Adel nos municipios de Pentecoste e Apuiarés,

no Ceara
e

* Expansao da atuaggo para _ ® Reconhecimento do PJER como uma tecnologia
Séo Gongalo do Amarante e Caucaia, social pela Fundago Banco do Brasil de
somando 10 municipios atendidos Tecnologia Social
no Ceara

® Vence a 52 edi¢ao do Prémio ODM Brasil pela
contribuigdo para o alcance dos Objetivos
de Desenvolvimento do Milénio

® Realizagao do 1° Prémio A Nova Cara do Sertao
para reconhecer jovens empreendedores rurais
do Territorio do Vale do Curu

P
® Realizagao do Seminario Empreendedorismo e o Qualificagao da Adel como uma Organizagao
Desenvolvimento Local em Pentecoste da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP)
® Apoio na criagdo da Rede Néctar do Sertao ® Expansao para o Rio Grande do Norte

® Participagao na VI Jornada Nacional do Jovem
Rural, em Nova Friburgo, Rio de Janeiro

oucos jovens de comunidades rurais do semiarido do Ceara, no Nordeste bra-
sileiro, tém a rara chance de ingressar na universidade. Quando aprovados eles
precisam se mudar para Fortaleza, a capital do estado, e passam por uma
Intensa mudanga em suas vidas. Os jovens que criaram a Adel, além de vivenciar
atransicao da vida escolar para a vida universitaria, passaram rapidamente por mu-
dancas muito mais profundas: permanecer na universidade, sustentar a si proprios
na metropole e perseverar para seguir seus estudos e iniciar suas carreiras.

Ir para a universidade significava, para esses, o inicio de uma aventura: estudar e
viver de segunda a sexta-feira em Fortaleza e retornar para suas comunidades nos
fins de semana. Um espaco simbodlico que sequer era compreendido. Reservado



e Criagao do Programa Jovem
Empreendedor Rural (PJER)

2009

]
® \ence o Projeto Generosidade da Editora
® 0 PJER vence o Prémio Nacional do Fundo
Itat de Exceléncia Social (FIES)
® Apresentagdo do caso de sucesso da Adel nas
instalagoes da Organizagao das Nagoes

Unidas (ONU), em Nova York

e Criagao do Fundo Veredas

S

e Apoio para fundagao da 12 Cooperativa
de Jovens Empreendedores Rurais do Territério

® Realizagao da 12 Feira de Empreendedorismo
e Protagonismo Social do Territorio
do Vale do Curu

® Realizagdo da Exposigao A Nova Cara do Sertao
no Centro Dragao do Mar de Arte e Cultura

2017

apenas para os filhos de familias com
"melhores condi¢des”, como instrumento
de reproducdo da segmentagao social
vigente. Alias, mobilidade social, em si, era
algo impossivel para muitos. Visto como
um sonho distante nao valia perder tempo
pensando a respeito, fazendo planos e
projetos de vida.

Entrar e frequentar uma universidade
eram dois desafios diferentes e um muito

® Vence o Prémio Rosani Cunha, promovido
pelo Ministério de Desenvolvimento Social

e Wagner Gomes, um dos fundadores
da Adel, recebe o Prémio Empreendedor
Social de Futuro da Folha de Sao Paulo
e Fundagao Schwab

e Vence o Desafio Oportunidades
Globo Econdmicas para Todos do
Changemakers da Ashoka e Ebay
Foundation

® Vence o Prémio Pnud/Assembleia
do Ceara - Eucurtoessacidade
com o projeto “Tecnologia Social
de Fortalecimento da Agricultura
Familiar”

2011

maior do que o outro. Porque, se o
ingresso na universidade ja era algo
incomum e dificil — ao ser aprovado
em um processo seletivo extrema-
mente competitivo, concorrendo
com outros estudantes de escolas
urbanas com melhor estrutura,
alguns que até cursaram escolas
preparatorias especializadas para o
exame — mais desafiador era conse-
guir sustentar a vida, como estudan-
tes universitarios, em uma cidade
como Fortaleza: custeando moradia,
alimentacao, material  didatico e
transporte. Para estes jovens de
familias de comunidades rurais, com
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baixa renda e em situacao de vulnerabilida-
de, tudo isso era uma ousadia.

Mais ousado, no entanto, foi a escolha
desses jovens por se associarem enquan-
to viviam juntos suas jornadas. Tinham
claramente a opcao de seguirem suas
carreiras como profissionais inseridos no
mercado de trabalho, em posicoes
comuns, esperadas e até mesmo seguras
em suas profissdes: prestar um concurso
publico ou buscar um emprego em uma
grande empresa. Mas a escolha deles foi
outra.

Enquanto estavam na metade dos cursos
de graduacao, oito jovens de comunida-
des rurais de Pentecoste e Apuiarés, no
Sertao Cearense, protagonistas da histo-
ria da Adel fizeram a opcao inusitada:
seguir suas carreiras, exercer suas profis-
sOes e aplicar na pratica os conhecimen-
tos que estavam adquirindo na universi-
dade em uma iniciativa em sua regiao de
origem, que permitisse a eles ficarem pro-
Ximos e até mesmo seguirem vivendo em
suas comunidades.

A iniciativa destes jovens permitiu que
todos exercessem suas profissdes em
suas regides de origem. Ao mesmo
tempo, oportunizou que os conhecimen-
tos e técnicas aprendidos até ali fossem
usados para gerar impactos sociais e
econdmicos positivos para as comunida-
des. Logo o0s jovens perceberam que o
relacionamento entre a oferta de saberes
modernos com saberes tradicionais acu-
mulados nas proprias comunidades e a

demanda dessas comunidades por
apoio técnico e gerencial para o
desenvolvimento local, por conheci-
mentos e ferramentas adequadas,
contextualizadas e sensiveis a sua
realidade, possuia um valor agrega-
do. Foi essa a equacao que deu
origem a Agéncia de Desenvolvi-
mento Econdmico Local (Adel).

Nesses dez anos de atuagao, a Adel
gerou impactos incriveis nas vidas
de milhares de jovens e agricultores.
Inovou, criou e facilitou. Gerou opor-
tunidades que ajudaram a reduzir a
hostilidade do contexto — comuni-
dades que alcangaram novos esta-
gios em seu desenvolvimento, que
fortaleceram novas capacidades
para gerar trabalho e renda para as
familias de agricultores; comunida-
des onde novos negocios foram
fomentados e floresceram e onde
jovens encontraram motivagao e
meios para permanecetr, trabalhando
e sen- do agentes efetivos do desen-
volvimento local.

Essa jornada comegou com oito
jovens resilientes, empreendedores e
protagonistas, que cooperaram entre
si para criar um empreendimento
transformador de realidades. Oito
jovens que se tornaram oitenta
jovens, oitocentos jovens e que em
breve serao mais de oito mil jovens
empreendendo, liderando e ajudando
suas comunidades a serem melho-
res lugares para se viver e produzir.



ADEL EM NUMEROS

CEARA
« PENTECOSTE + NOVA JAGUARIBARA MUNICIPIOS
« APUIARES « ITAREMA | a MUNICIPIOS
« GENERAL SAMPAIO « ALTANEIRA |
» TEJUCUOCA « ANTONINA DO NORTE .
» SAO LUIS DO CURU * ARARIPE 'ﬁ
« PARACURU « ASSARE
« UMIRIM « CAMPOS SALES
« SOBRAL « NOVA OLINDA
« CAUCAIA « POTENGI
» SO GONGALO « SALITRE
DO AMARANTE « SANTANA DO CARIRI
« AMONTADA « TARRAFAS
RI0 GRANDE DO NORTE
» JOAO CAMARA « SAO MIGUEL DO GOSTOSO
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Jovens
atendidos

qgue implementam seus
Projetos de Negdcio
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=@ RS 639.276,60 familiar dos beneficiarios
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— aos jovens
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Projetos de impacto
social concluidos

13004

Agricultores
X atendidos
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12

Contratos de prestagéo de
Servigos em execugao

200

Empreendimentos criados
e geridos por jovens rurais

366

Comunidades
envolvidas

Rede Jovem Empreendedor Rural com mais de 200 JOVENS
do territorio de atuagao da Adel

16

Prémios
conquistados

Tecnologia Social RECONHECIDA E PREMIADA pela Fundagado Banco
do Brasil — Programa Jovem Empreendedor Rural, 2013
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ESTRATEGIA DE ATUAGAO

©

Crédito Orientado

Nz

Conhecimento

- Formagao de agricultores e do @ - Fundos Rotativos Solidarios

Jovem Empreendedor Rural - Fundo Veredas: Crédito
- Elaboragao de Projetos Orientado a Jovens Empreende-
de Negdcio dores Rurais

- Assessoria Técnica continuada

urante seus dez anos de atuacao, a Adel
buscou trabalhar aproximando-se de
jovens, agricultoras e agricultores de
comunidades rurais. Esse contato
foi responsavel por um aprendizado cons-
tante e bilateral, em que foi e ainda é pos-
sivel perceber os principais desafios en-
frentados pelos atores beneficiados.

Na maioria das vezes, esses protagonis-
tas em potencial nao possuem ferramen-
tas e/ou acesso a conhecimento que 0s
permitam identificar oportunidades de
desenvolvimento em suas proprias comu-
nidades. Investir em um empreendimento
local ou dedicar-se a um projeto que de-
senvolva determinada area do seu entor-
no parece muitas vezes algo distante e
inalcancavel.

Mas essa questao inicial mostrou-se ape-
nas um dos muitos desafios. Mesmo
aqueles que conseguem enxergar uma
oportunidade, que possuem ousadia para

=l

Redes Cooperativas Tecnologias

- Fortalecimento de Associagoes, - Centros Integrados de

Cooperativas e PMEs Informag&o e Comunicag&o
- Formagé&o de Redes Cooperati-
vas e arranjos produtivos

- Criagao e fortalecimento de

féruns setoriais/regionais

- Rede Territorial de Jovens

Empreendedores Rurais

assumir um projeto de negdcio, se
veem presos as questdes econdmi-
cas e nao possuem o perfil exigido
por instituicoes financeiras para ter
acesso ao crédito, crucial para o
desenvolvimento inicial de um empre-
endimento.

A Adel acredita que para ter sucesso
e vencer os desafios, esses jovens e
agricultores precisam investir em
cooperagao, pois o trabalho em
equipe maximiza os conhecimentos
e € capaz de gerar redes e parcerias,
tanto com pessoas quanto com orga-
nizagdes que passam a ser pegas-
-chave para a superacao das dificul-
dades de investimento em um am-
biente hostil como o semiarido.

Além do conhecimento adquirido por
meio de redes de cooperagao, os em-
preendedores e agricultores preci-
sam complementar seus saberes



empiricos com ferramentas e praticas mo-
dernas, tecnologias socioambientais e
solugbes que possam contribuir, a partir
da inovacgao, no desenvolvimento de suas
técnicas.

Por meio da experiéncia e desses conhe-
cimentos prévios do cenario de atuacgao, a
Adel construiu uma estratégia que englo-
ba e busca sanar esses desafios. Ela se
baseia em quatro pilares: Acesso a
Conhecimento, Crédito Orientado, Redes
Cooperativas e Tecnologias.

Dessa forma, as atividades da Adel sédo
voltadas para agdes estratégicas em uma
dessas quatro areas de atuagao. Dois pro-
gramas buscam atender as demandas
essencials dos publicos: Programa
Jovem Empreendedor Rural (PJER), que
atua com jovens de comunidades rurais
gue apresentam potencial para serem
empreendedores e protagonistas sociais;
e o Programa Solugoes Rurais, que bene-
ficia agricultoras e agricultores de comu-

nidades rurais em situagao de vulne-
rabilidade e resiliéncia.

Em 2017, nove projetos de alto im-
pacto social foram implementados
por meio dos dois programas cita-
dos. Alguns estavam em fase de
conclusao, mas trés deles tiveram
inicio em 2017, com destaque para
0s projetos: Caroa, que oportunizou
a criagao da primeira cooperativa de
jovens empreendedores rurais da
regiao; e o Projeto de Capacitacao
sobre Politicas Publicas no Territorio
do Cariri Oeste, que visa contribuir
com o protagonismo de agricultoras
e agricultores de comunidades rurais
no estado do Ceara por meio de
atividades de capacitagcao sobre
politicas publicas.

Além destes projetos desenvolvidos
pela area programatica, mais de
cinco projetos foram implantados
pelo setor de novos negocios.

A Adel atua hoje em dois estados e trabalha com projecao de expansao nos proxi-
mMos anos para outras regides do Brasil. A estratégia adotada pela organizagao
para gerir projetos em diferentes locais, distantes de sua sede, consiste na implan-
tacao de Nucleos Avancgados.

Os Nucleos Avangados sao escritorios temporarios que sao instalados em cida-
des-polo nos territorios em que os projetos/servigos sao realizados. Dependendo

das necessidades e condi¢coes especificas de implantagao do projeto/servico, os
Nucleos Avancados podem contar com dormitorios e estruturas de habitagao para
os colaboradores, profissionais terceirizados e fornecedores. Sao coordenados e
administrados localmente por um Coordenador de Projetos indicado pela Adel e
supervisionado pelo Diretor especifico da area de referéncia do projeto/servigo.
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“PROGRANA JOVEM
-~ EMPREENDEDOR
RURAL (PJER]




Programa Jovem Empreendedor Ru-

ral (PJER) foi implantado pela Adel

em 2009 e visa criar oportunidades

para o desenvolvimento de empreen-
dimentos rurais por jovens empreendedo-
res. Ao longo desses nove anos de atua-
cao, o PJER ja beneficiou mais de 1000
jovens de nove municipios do estado do
Ceara: Apuiarés, Caucaia, General Sam-
paio, Paracuru, Pentecoste, Sdo Gongalo
do Amarante, Sao Luis do Curu, Tejuguoca
e Umirim.

Atuando por meio de uma abordagem
integrada, o programa busca trabalhar as
habilidades empreendedoras da juventu-
de, possibilitando acesso a conhecimento,
crédito orientado, redes e tecnologias.
Estes componentes, que integram a pro-
pria estratégia de atuacao da Adel, séo
considerados indispensaveis para que 0s
jovens possam criar ou aperfeigoar um
projeto de negdcio nas comunidades
onde residem.

O acesso aos quatro pilares supracitados
(conhecimento, crédito orientado, redes e
tecnologias) é possibilitado aos jovens
por meio do curso Empreendedorismo e
Protagonismo, do acesso ao Fundo Vere-
das, da participacao na Rede de Jovens
Empreendedores Rurais e do acesso as
tecnologias de informagdo e comunica-
¢ao via Centros Integrados de Tecnolo-
gias e Informacao (CITs).

O componente acesso a conhecimento
inclui um conjunto de atividades formati-
vas importantes para 0s jovens serem

empreendedores e protagonistas em
suas comunidades e em seus terri-
torios. Essas atividades consistem
em cursos, oficinas, sessoes de
tutoria, mentoria e assessoria para
que os jovens entendam o contexto
em que estao inseridos, as oportuni-
dades e desafios, elaborem seus
projetos de negocios e de empreen-
dimentos sociais, culturais e am-
bientais e os ponham em pratica em
suas comunidades.

A estratégia pedagogica adotada pe-
la Adel consiste em criar e oferecer
ambientes para o aprendizado de
duas maneiras complementares: por
meio dos proprios processos e dos
instrumentos relacionados as ativi-
dades pedagogicas; e por meio das
interacbes com o0s colegas, instruto-
res, tutores e mentores.

O modelo de operacionalizacao € de-
senhado em fungao da ideia de que
0S jovens estao nos momentos ini-
ciais de suas vidas como potencials
empreendedores e protagonistas e
que, por meio de interacdes positivas
nos ambientes formativos, sao esti-
mulados e se mobilizam em torno
desses assuntos, passando a con-
sumir informagbes com maior inte-
resse e a realizar exercicios que 0s
conduzem por um processo de
aprendizagem.

O processo formativo tem um ponto
tangivel de culminancia para os par-
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ticipantes: a elaboracao de um projeto de
empreendimento - o Projeto de Negocio.

Em 2017, 0 Programa Jovem Empreendedor
Rural (PJER) passou por diversos mo-
mentos de avaliacao, revisao e adequagao
metodologica, consequéncia do investi-
mento da Adel em pesquisa e desenvolvi-
mento. Nesse periodo, foram realizadas
experimentagdes de novos modelos de
operacionalizagao e estratégias pedago-
gicas para 0s processos formativos dos
jovens.

Diferente do formato anterior do Pro-
grama, que tinha maior foco em
Imersao e aplicacao do principio da
alternancia, o modelo experimental
utilizado continua a valorizar a imer-
sao, mas com énfase em flexibilida-
de e atendimento especifico e perso-
nalizado aos jovens participantes.

Enquanto no formato anterior do
processo formativo a énfase era no
desenvolvimento de negdcios, na
no- va versao o foco é empreende-
dorismo de negocios, empreendedo-
rismo social e protagonismo nas
comunidades.

Introduzindo os conteudos relacio-
nados ao desenvolvimento local e a
sustentabilidade na relagao entre os
jovens e as comunidades, os territo-
rios e o meio ambiente, numa abor-
dagem ecoldgica (a relagdo dos
jovens com todos 0s recursos tangi-
veis e intangiveis disponiveis no
meio em que vivem).




Curso de Empreendedorismo e Pro-
tagonismo com jovens rurais con-
siste em um processo formativo, fo-
cado em desenvolvimento de capa-
cidades por jovens rurais para que pos-
sam iniciar e/ou desenvolver empreendi-
mentos em suas comunidades e territo-
rios, individualmente ou com suas fami-
lias e outros jovens, com as comunidades
ou mesmo atuando em empreendimentos

CICLO PRELIMINAR

Diagnastico Local
Sao realizados levantamentos
de informacgoes referentes ao
territério de atuagao
do PJER

laVWaW

EMPREENDEDORISMO
E PROTAGONISMO

S

4

GURSO DE

ja existentes, como gestores.

Esse processo formativo apresenta
aos jovens participantes um conjunto
de ferramentas, informagdes e co-
nhecimentos essenciais para as fa-
ses iniciais, de desenvolvimento de
um negocio ou mesmo de um projeto
de impacto social em meio rural. O
processo formativo é composto por:

Mobilizagao e Divulgacao
As inscrigoes sao divulgadas
através das redes sociais,
radios, panfletos e cartazes
em pontos estratégicos

4

Selegao dos Jovens

Compreende a analise das

fichas de inscricdo e visita aos

jovens selecionados
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CICLO BASE DE FORMAGAD

\

~ -

7 ~
Imersao de Aula 4 oficinas obrigatorias Tutorias para elaboragao

5 dias Inaugural Desenvolvimento Local, do Projeto de Negocio
Centro de Boas-vindas e Empreendedorismo, Realizadas diariamente
Formacao apresentagao do Educacao Financeira e apos as oficinas
Programa Projeto de Negdcio

CICLO AVANGADO DE FORMAGAD

&

Trés encontros presenciais Trés oficinas optativas Apresentacao do Projeto
Tutorias e elaboragéo do Escolhidas de acordo com a de Negécio
Projeto de Negdcio necessidade do Projeto de Negdcio Fim da formag&o

20 jovens formados

20 1 7 } 05 municipios do territério

Projetos nas areas de: agricultura, comércio e servigos

d SOCIOAMBIENTAL

CAIXA Manos@umdas
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PROJETO CAROA

finalidade do projeto Caroa era bus-
car solugdes para os problemas en-
frentados pelos jovens empreende-
dores rurais no processo de comer-
cializagao de produtos da agricultura fa-
miliar. No total, 25 jovens empreendedo-
res rurais dos municipios de Caucaia, Pa-
racuru, Pentecoste, Sao Gongalo do Ama-
rante, Sao Luis do Curu, Tejuguoca e Umi-
rim foram mobilizados para participar do
projeto e pensar junto com a Adel a cria-
¢ao da Caroa — primeira cooperativa de
jovens rurais no territorio.

O projeto além de priorizar a inclusao
socioprodutiva dos jovens rurais, incenti-
vou oS participantes a serem atores de
transformacoes sociais e econémicas
positivas no ambito da agricultura fami-
liar. Nas formacdes e assessorias a Adel
possibilitou aos jovens um conhecimento
aprofundado sobre a produgao, comercia-
lizacao, articulacao e organizacao, etapas
essenciais para o funcionamento e a atu-
acao de uma cooperativa.

A partir das assessorias realizamos um
planejamento adequado para a formagao
da cooperativa, resultando na elaboracgao
de um plano de negdcio que norteara os
investimentos realizados nos primeiros
anos de funcionamento, na criagao de

uma identidade visual pautada em
um plano de comunicagao e marke-
ting que definiu as estratégias de
posicionamento da instituicao coo-
perativa em relacao aos atores inter-
nos e externos com o0s quais se rela-
cionam e no processo de formaliza-
cao da cooperativa, no que diz res-
peito a documentagao necessaria pa-
ra a constituicao e efetivagao do tra-
balho cooperativo da Caroa.

Todos esses avancos foram com-
partilhados, vivenciados e celebra-
dos com outros grupos de jovens e
agricultores por meio de encontros
periodicos e eventos em que foram
debatidas questdes relacionadas a
agricultura familiar e a juventude ru-
ral.

A cooperativa ganhou forma e os
jovens cooperativistas receberam
materiais necessarios para montar
um escritério que dara suporte a
organizagao da instituicao no tocan-
te a guarda de documentos, a estru-
tura para reunides e organizagao da
producao e a comercializagao dos
cooperados. Esses materiais ajuda-
rao no processo administrativo da
cooperativa, nos tramites comerciais
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e no desenvolvimento do trabalho de exe-
cucao que for surgindo. O escritorio fica
provisoriamente na sede da Adel, até
obter um local adequado para a estrutura-
cao da sede.

O investimento do Programa Ideia da
Gente 3 neste projeto trouxe também
novas parcerias. O projeto Caroa estabe-
leceu uma parceria com a geréncia de
residuos da Companhia Siderurgica do
Pécém para a doagao dos residuos orga-
nicos com o objetivo de serem transfor-
mados em adubo organico.

Foi estabelecida também parceria com o
projeto Muda MeuMundo que compra 0s
produtos dos jovens do projeto Caroa e
revende em uma feira de produtos agroe-
cologicos em Fortaleza, capital do estado.
Foram realizadas também parcerias com
associacoes de comunidades rurais dos
municipios de Caucaia, Pentecoste e Sao
Gongalo do Amarante.

No futuro, espera-se que a Caroa seja
uma referéncia positiva para outros
jovens e agricultores familiares do territo-
rio. E uma forte parceira da Adel na pro-
mogcao do desenvolvimento local, sobre-
tudo contribuindo para a geragao de
renda, diversificacao da agricultura fami-
liar e para a construcao de novas oportu-
nidades para a juventude empreendedora
desse territorio.

A Caroag, ao final de 2017, ja comecgou a
gerar oportunidades de negocios para 0s
jovens cooperados. A constituicao juridica

da Cooperativa € um dos principais
resultados do projeto e representa
para Adel a consolidacao de um
sonho.

Ha dez anos os socios fundadores
da Adel ja manifestavam o desejo de
ter uma cooperativa liderada por jo-
vens rurais para valorizar a producao
local e gerar emprego e renda no
territorio.

Em longo prazo, este projeto contri-
buira para elevar a produtividade e
rentabilidade das atividades produti-
vas, gerando oportunidade de traba-
lho e renda para os jovens empreen-
dedores rurais.

Foi um momento marcante, histo-
rico para nos jovens da Caroa,
reunir todos esses empreendedo-
res, todas essas pessoas com um
pensamento coletivo. Foi bem
dificil, mas se tornou realidade,
aconteceu, enfim a cooperativa se
consolidou e podera agora se
desenvolver como um negocio

coletivo gerido por jovens agricul-
tores que acreditam nas potencia-
lidades agricolas. !

Neto Ribeiro, Diretor Administrativo
da Caroa, jovem empreendedor rural
residente na comunidade Sitio do
Meio, Pentecoste/CE




A assembleia de fundacao da Cooperativa Caroa aconteceu no dia 18 de novem-
bro de 2017, no distrito de Croata, em Sao Gongalo do Amarante/CE. Com a parti-
cipagao de 27 sécios cooperados, foram aprovados o estatuto da cooperativa e
votado o primeiro Conselho de Administragao.

A gestao da Caroa se dara pelo Conselho de Administragao, 6rgao executivo da
Cooperativa, sendo de sua responsabilidade a gestao econdémica e social, desde
que respeitadas todas as determinagoes legais e contratuais do Estatuto e as
recomendacgdes da Assembleia Geral. E composto por 5 membros, todos coopera-
dos no gozo de seus direitos sociais, eleitos pela Assembleia Geral para um man-
dato de 2 anos, sendo obrigatéria ao término de cada mandato a renovagao de, no
minimo, um tergo dos seus componentes. O atual Conselho de Administragao é
composto por trés Diretores: Executivo, Administrativo e Financeiro e dois Conse-
Iheiros.

Diretora Executiva: Rayssa Duarte
Diretor Financeiro: Wirton Vieira
Diretor Administrativo: Neto Ribeiro
Conselheiro 1: Vitor Esteves
Conselheiro 2: Claudio Sousa

Além do Conselho Administrativo foi eleito o Conselho Fiscal formado pelos
seguintes cooperados: Ana Maria Macieira, Sabrina Ferreira, Thiago Ferreira e
para suplentes, Brena Castro, Breno Silva e Francisco José Gomes.

Caucaia Sa0 Luis do Curu
2 5 U 7 Paracuru Tejuguoca
Pentecoste Umirim

jovens municipios
beneficiados

Sao Goncalo do Amarante

Frutas Mel
+ Legumes Ovos

. Verduras Doces
produtos comercializados

Companhia
Siderurgica
do Pecém

COMUNIDADE
Ideia da Gente

BrazilFoundation
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Fundo Veredas é uma estratégia de-
senvolvida pela Adel ha cinco anos:
uma saida pensada diante da realida-
de de jovens que buscavam em-
preender em suas regides de origem, e,
apos participarem do Programa Jovem
Empreendedor Rural, possuiam grandes
dificuldades no acesso ao crédito para

Implementacao de seus projetos de negocio.

A Adel percebeu, por meio do contato pro-
Ximo com a realidade desses jovens, que
sem investimento inicial eles ndo conse-
guem implantar ou ampliar seus empre-
endimentos. Portanto, a estratégia do
Fundo Veredas é emprestar recursos para
que qualguer jovem da regiao atendido
pelo PJER, possa iniciar ou dar continui-
dade ao seu projeto.

Dessa forma, o Fundo busca promover a
Inclusao socioprodutiva de jovens e con-
tribuir para o desenvolvimento local, pos-
sibilitando o acesso aos recursos finan-
ceiros e assessoria aos empreendimentos.

O Fundo atua com trés linhas de
crédito:

Credito Semente: voltado para jo-
vens ou grupos de jovens empreen-
dedores nos estagios iniciais de seus
empreendimentos.

Credito Orientado: atende jovens ou
grupos de jovens que tém seus
empreendimentos em um estagio
mais avancado de desenvolvimento.

Crédito Direcionado: trata-se de um
iInvestimento realizado por parceiro-
-investidor direcionado especifica-
mente para um empreendimento de
jovem ou grupo de jovens.

O prazo de caréncia adotado varia de
acordo com a analise de cada proje-
to de negdcio, sendo levada em con-
sideracao a capacidade de paga-
mento dos empreendimentos.




DIFERENCIAIS DO FUNDO VEREDAS

oD

Melhora a qualidade Taxas de juros menores Assessora e
de vida dos jovens e em relacdo as instituicdes acompanha os
da comunidade financeiras convencionais empreendimentos

. £

Possibilita a geragao de Apoia a estruturagao de
novos postos de trabalho empreendimentos e
nas comunidades auxilia na comercializacao

FUNDO VEREDAS EM NUMEROS

RS 639.276,60 inesicos 182 cmprcendimentos
1 78 jovens beneficiados 1 0 municipios

oo g Banco do CRITNC#
CAIXA Q !5 E Nordeste ~ ESPERANCH

Companhia
Siderurgica
do Pecém

ﬁ PETROBRAS Manos@Unldas ' cspP
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REDE JOVEM

cooperacao € um dos valores da
Adel apresentado aos jovens como
fundamental para o sucesso de seus
empreendimentos, pois estes jovens
sabem e vivenciam os grandes desafios
de atuacao em ambientes de resiliéncia.

Dessa forma a Adel incentiva e acredita na
atuacao desses protagonistas em rede e
mobilizou a criagao da Rede Jovem Em-
preendedor Rural. Uma experiéncia que
permite o compartilhamento e troca de
saberes, ndo apenas sobre os desafios
enfrentados, mas principalmente de solu-
¢oes e boas ideias de empreendimentos e
projetos.

Esses jovens apresentam a capacidade
de entender e responder aos desafios e
oportunidades com que interagem todos
os dias em suas realidades. E estado
dispostos a usar todos os recursos dispo-
niveis para mudar o mundo em que vivem,
unindo os saberes tradicionais que apren-
deram com seus pais aos conhecimentos
técnicos que adquiriram nas escolas e
universidades — conectando tudo isso as

EMPREENDEDOR RURAL

tecnologias com que cada vez tém
maior acesso. Eles conseguem arti-
cular todos esses elementos e somar
vontade e forca de mobilizacao de
outras pessoas em suas comunida-
des para fazer com que seus proje-
tos se tornem realidade.

A Rede permite esse compartilha-
mento de empreendimentos e proje-
tos, a troca de informacodes, de co-
nhecimentos. Os participantes po-
dem discutir sobre os problemas e
0s caminhos que encontram para
superar as adversidades. Eles pos-
suem uma oportunidade para apren-
der uns com os outros. E ainda
podem descobrir, a partir das exper-
tises de cada um, como agregar
valor aos seus projetos de negdcio.

Além do contato virtual, os jovens da
Rede,em 2017, participaram da Feira
de Empreendedorismo e Protagonis-
mo Social, evento promovido pela Adel.



Mobilizar os jovens e outras pessoas
da comunidade

e
/N

0—0

Trocar informacdes e conhecimentos a
fim de superar as adversidades

f a'mm OF EMPREENDEDORISMO £
PBOTAG(]NISMU SOCIAL

C

Compartilhar seus empreendimentos
e projetos

@)
A

Aprender uns com 0s outros e agregar
valor aos empreendimentos
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TECNOLOGIA E INFORMAGAD

acesso dos jovens empreendedores FERRAMENTAS |]|SP[]NWE|S NOS

rurais as tecnologias de informagao CITS:

e comunicagao acontece atravées dos

Centros Integrados de Tecnologias e
Informagao (CITs) implementados pela
Adel em cinco comunidades rurais em
parceria com a comunidade local. Os usu-
arios dos CITs usufruem de computado-
res, impressoras e telefones. Os Centros
disponibilizam ainda sinal wi-fi, para que
0s moradores da comunidade possam
conectar notebooks, celulares e demais

equipamentos. %
@

Os CITs visam minimizar a falta de acesso Internet
a esse tipo de tecnologia no meio rural. Ja
gue as ferramentas e equipamentos dis-

Computadores
e impressora

ponibilizados sdo essenciais para 0s jo-

. 7/,
vens empreendedores rurais se conecta- //
rem entre si e com o mundo. %

Telefone

Além disso, eles podem aprender sobre
novas técnicas, compartilhar informa-
coOes, desafios e solucdes, estudar e apri-
morar suas competéncias e administrar
seus negocios. Os Centros funcionam
como um escritorio coletivo de jovens em-
preendedores rurais, onde eles se encon-

tram, trocam experiéncias e colaboram Antena DX 30/900
para solucionar obstaculos comuns que que permite acesso a
encontram em seus empreendimentos. telefonia celular
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Capacitacao e
assessoria
técnica

Fundo Rotativo
de Apoio a
Sustentabilidade

Programa Solugdes Rurais é desen-

volvido com base em quatro compo-

nentes: Capacitacao e Assessoria

Técnica; Fundo Rotativo de Apoio a
Sustentabilidade; Tecnologias Socioam-
bientais; e Redes Cooperativas. Por meio
desses pilares, o Programa incentiva e
contribui para o desenvolvimento local de
comunidades rurais a partir da cooperagao
entre atores da sociedade civil e da inte-
gragao de solucoes inovadoras e viaveis
em diversos ambitos de desenvolvimento,
seja social, econédmico, ambiental e/ou
cultural.

Este Programa interliga as capacidades
individuais de cada agricultora e agricultor
as capacidades coletivas das comunidades
rurais como um todo para que solugoes
sejam criadas, otimizadas, contextualizadas
e implantadas de modo integrado, em
rede e complementando umas as outras,
em prol do desenvolvimento local. O que
implica na instrumentalizagao desses ato-
res locais para alcancarem o desenvolvi-
mento juntos.

Redes
Cooperativas

Tecnologias
Socioambientais

As solucdes de convivéncia com o
semiarido sao identificadas de acordo
com as demandas, as oportunida-
des e as potencialidades das comu-
nidades atendidas nas areas de:
recursos hidricos, agricultura fami-
liar e governanga local.

Na area de recursos hidricos, o foco
principal é garantir o direito humano
a agua, buscando solugdes que per-
mitam e facilitem o acesso a agua
potavel, assim como o uso do recur-
so como insumo crucial na produ-
gao. Saber usar os recursos hidricos
disponiveis é uma competéncia
essencial para a convivéncia pros-
pera com a realidade ambiental e
econdmica do semiarido, onde uma
parcela significativa da populagao
Nao possui acesso a agua.

Ja na area da agricultura familiar, o
Programa desenvolve atividades de
estruturacao de cadeias produtivas
e implantagao de arranjos produtivos
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locais, com base no exame de vocacoes
econdmicas e saberes tradicionais ineren-
tes a cultura produtiva local, visando aumen-
tar a produtividade e a rentabilidade dos agri-
cultores familiares.

Na area de governanca local, instancias
organizativas sao fortalecidas e estrutu-
ras coletivas sao implantadas, tendo como
principal referéncia a experiéncia dos fun-

dos rotativos comunitarios. Numa
operacao onde as comunidades ru-
rais sao incentivadas e instrumenta-
lizadas para articularem suas voca-
coes e recursos de modo a, coopera-
tivamente, pensarem estratégias de
desenvolvimento, com base no forta-
lecimento das relacées humanas e so-
ciais locais.

ilmw B

|V -




CAPACITACAO E

ASSESSORIA TECNICA

sse componente possibilita aos agricultores participarem de capacitacoes e

assessorias técnicas que auxiliam na producao e gestao de seus empreendi-

mentos. Por meio dos projetos e atividades realizadas, novos conhecimentos

sao compartilhados com as comunidades atendidas, tais como: técnicas de
producao sustentavel, associativismo, educacao financeira, gestao, beneficiamento,
comercializagao e agregacao de valor, politicas publicas.

Em 2017, iniciamos o Projeto de Capacitacao em Politicas Publicas no Territorio do
Cariri Oeste em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Agrario (SDA), o
Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDA) e o Instituto Interamericano
de Cooperacao para a Agricultura (IICA).

PROJETO PAULO FREIRE - CAPACITAGAO SOBRE POLITICAS

PUBLICAS NO TERRITORIO DO CARIRI OESTE

O Projeto de Desenvolvimento Produtivo e
de Capacidades — Projeto Paulo Freire
tem por objetivo contribuir para a reducao
da pobreza rural em 31 municipios cea-
renses por meio do desenvolvimento do
capital humano e social e do desenvolvi-
mento produtivo sustentavel pautado na
geracao de renda, no ambito agricola e
nao agricola.

O Projeto beneficia a populagao rural em
condigdes de pobreza ou extrema pobre-
za das areas atendidas, com foco nas
organizagdes comunitarias e produtivas,
com atencao especial para jovens, mulhe-
res, indigenas e quilombolas. As acoes
abrangem municipios de quatro territo-
rios: Cariri, Inhamuns-Crateus, Sobral e

Vales do Curu-Aracatiacgu.

O Projeto prevé agodes finalisticas
distribuidas em dois componentes:
Componente | — Desenvolvimento
de Capacidades. Financiara capaci-
tacao e treinamento para acesso as
politicas publicas, assessoria técnica
para preparar e executar os Planos
de Desenvolvimento e os Planos de
Negocios, formacgao de lideres, capa-
citagdo dos produtores, mobilizado-
res comunitarios, formagao de jo-
vens para atividades econémicas e
acesso a terra e qualificacao dos asses-
sores técnicos.

Componente Il — Desenvolvimento
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Produtivo e Sustentabilidade Ambiental.
Destinado a financiar os investimentos
produtivos a serem incluidos nos Planos
de Negocios das organizagdes comunita-
rias e produtivas apoiadas pelo Projeto.

De forma complementar aos dois
componentes, sao previstas agoes
relacionadas a “"Gestao do Projeto” e
ao "Monitoramento e Avaliagao”.

ESTRUTURA DO PROJETO

Componente |
Desenvolvimento de
capacidades

Monitoramento e Avaliagao

Componente Il
Desenvolvimento Produtivo e
Sustentabilidade Ambiental

Fonte: Adaptado de site SDA (Governo do Estado do Ceara).

A Adel é responsavel pela Capacitagao
em Acesso as Politicas Publicas, que pro-
move agdes de capacitagao e educacao
sobre as politicas publicas disponiveis
para os povos do semiarido, além de ana-
lisar as conquistas, os limites, as dificul-
dades e os desafios, potencializando o
desenvolvimento das competéncias indi-
viduais e coletivas, contribuindo na cons-
trucao do pensamento critico do papel
das politicas publicas na vida das fami-
lias e dos grupos envolvidos com o Proje-
to Paulo Freire em 86 comunidades de

PERCURSO FORMATIVO:

dez municipios no Territorio Cariri
Oeste.

A organizagao metodoldgica e opera-
cional deste conjunto de servigos
consiste na realizacao de 172 Ofici-
nas de Capacitagdo nas comunida-
des atendidas. Com um periodo de
execucdo de dez meses (novembro
de 2017 a agosto de 2018), as capa-
citacdes sao de 16 horas cada, apli-
cadas de acordo com um modelo de
percurso formativo de dois dias:

As Politicas Publicas como estratégia de convivéncia com o semiarido

19 DIA Cidadania e Direitos no Campo

0 . , . .
2' DIA Desenvolvimento e Sustentabilidade no Meio Rural
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A metodologia zela pelo engajamento e
envolvimento dos participantes, de forma
dinamica e bastante pratica, no decorrer
de atividades em que o conteudo formati-
vo é trabalhado de modo didatico, simples
e direto, com linguagem adequada e for-
mas contextualizadas para que os partici-
pantes possam realmente se apropriar do
conhecimento compartilhado.

Seminarios Microterritoriais

Sao utilizados recursos didaticos e
visuais que estimulam e atraem a
atencao dos participantes. Assim
como o Incentivo ao engajamento
em atividades praticas, em que podem
interagir entre si sobre o conteudo
debatido.

para apresentar as estratégias de atuacao da Adel e do Projeto para
organizagdes sociais, liderangas comunitarias, comités regionais,
governos municipais locais e beneficiarios

Percursos formativos

Participantes em 06 comunidades rurais de Assaré
Y (GOVERNO po
JLFIDA EsTtADO po CEARA
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Investindo nas populagdes rurais
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“Rede de Meliponicultores do Vale do Curu” € um proje-
to de fortalecimento da rede de meliponicultores do
Vale do Curu que trabalha com praticas produtivas sus-
tentaveis, a partir da consolidacao da producao de mel
de abelhas nativas, como estratégia para incentivar o
desenvolvimento comunitario aliado a preservacao
ambiental no semiarido cearense.

Com os recursos investidos neste projeto, foi ampliado
os fundos rotativos solidarios para a producao de mel
de abelhas nativas para as comunidades de Boa Vista e
Riacho do Paulo, no municipio de Apuiarés. Incentivada
a troca de saberes e a aprendizagem entre 58 jovens
rurais, agricultores familiares, grupos produtivos e pes-
quisadores. Além disso, foram promovidos encontros e
intercambios a grupos produtivos de abelha nativa,
difundindo técnicas e novos conhecimentos da ativida-
de para todo o Ceara.

Ampliacao dos fundos rotativos solidarios para as
comunidades de Boa Vista e Riacho do Paulo, no muni-
cipio de Apuiarés

jovens e agricultores familiares trocando saberes e
aprendizagens entre si e com pesquisadores

comunidades dos municipios de Apuiarés e Pentecoste
atuando na cadeia produtiva da meliponicultura
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} FUNDO ROTATIVO DE APQIO A SUSTENTABILIDADE

Os Fundos Rotativos de Apoio a Sustenta-
bilidade (FAS) sdo implementados com o
intuito de potencializar a capacidade pro-
dutiva de uma comunidade a partir da
ativacao de seu capital social. Os Fundos
Rotativos sao mais que instrumentos de
indugdo econdbmica, atuam também co-
Mo mecanismos de protecao social. Eles
resultam da capacidade de governanca
local, por ocorrer devido a tomada coletiva
de decisao e em regime autogestionario.

Cada Fundo tem uma politica de gestao,
em que consta todas as ferramentas e
regras para uso e gestdo dos recursos.
Cada agricultor diretamente beneficiado
por um investimento social ou doagao, se
compromete a devolver, por meio de
pagamentos, o valor que recebeu em
beneficios e servicos para um fundo cole-
tivo, que é gerido e governado pela comu-
nidade.

RESULTADO ACUMULADOS:

02

Fundos Rotativos Comunitarios
Implementados

Dessa forma, todos 0s recursos in-
vestidos em alguns agricultores de
uma determinada comunidade assu-
mem condigao rotativa, podendo ser
emprestados novamente para novos
agricultores da mesma comunidade
em diferentes e progressivos ciclos,
dando maior escala aos seus impac-
tos sociais.

O FAS beneficia duas modalidades
de Fundos — acesso a agua e apoio
a meliponicultura. Cada um dos Fun-
dos criados conta com a participa-
cao de associacdes comunitarias e
coletivos na gestao, e os beneficia-
rios cumprem o compromisso de
devolver os recursos que tém condi-
cao rotativa. Cada Fundo tem uma
politica de gestao, que consta as fer-
ramentas e regras para uso e gestao
dos recursos.

RS 87.202,85

investidos nos dois Fundos Rotativos

73 02 municipios (Apuiarés e
Pentecoste)
familias beneficiadas 0 Associag¢des comunitarias e a Unido das Asso-
5 ciagdes Comunitarias do Rio Canindé (UAVRC)

02 tecnologias de convivéncia com o semiarido
difundidas: Cisternas e Meliponario



Fundo de Apoio a Meliponicultura

Surgiu em 2013 e foi criado com o objetivo de contribuir com a estruturagao da
cadeia produtiva de meliponicultura e a preservagcao ambiental, por meio do
acesso das agricultoras e agricultores ao crédito para implantagao, manutencgao e
ampliagcao da atividade.

A meliponicultura € uma atividade sustentavel que gera renda para as familias do
semiarido nordestino. No Médio Curu (CE), o Fundo criado com o apoio da Adel,
além de fortalecer a atividade, colaborou com a criagao da Rede Néctar do Sertao,
que reune produtoras e produtores de dois municipios, Apuiarés e Pentecoste.

Foi investido um capital inicial no valor de RS 35.000,00, beneficiando 50 familias
de dez comunidades rurais. Toda a gestao do Fundo é feita pelo Conselho Gestor
da Rede Néctar do Sertao, composto por representantes de cinco comunidades
rurais. O Conselho Gestor é responsavel pela administragao dos recursos financei-
ros do Fundo.

Fundo de Acesso a Agua

Criado em 2013, com o intuito de difundir tecnologias inovadoras de seguranga
hidrica no Vale do Rio Canindé, beneficiando 25 familias do municipio de Apuiarés
e Pentecoste, no Ceara.

Criado com aporte financeiro de RS 52.202,85, com capital de retorno previsto a ser
investido de RS 26.101,40. A gestao é feita pela Unido das Associagdes Comunitarias
do Rio Canindé (UAVRC), que é formada por liderangas comunitarias de 13 associacgoes.
Mensalmente, a UAVRC realiza reuniées com as liderangas e presta contas do
Fundo. A medida que as familias vao retornando o valor investido, outras sao sele-
cionadas pelo grupo para serem beneficiadas com uma cisterna.

A finalidade do Fundo é promover e facilitar o acesso as tecnologias de seguranga
hidrica entre as agricultoras e os agricultores do semiarido. Inicialmente as fami-
lias receberam apoio financeiro para implantacao de cisternas; em seguida, elas
contribuiram com 50% do valor investido em cada cisterna para beneficiar outras
familias.
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sse componente permite a Adel auxi-

liar e mostrar maneiras com as quais

as agricultoras e os agricultores apren-

dam a implantar, nas comunidades
onde vivem, tecnologias socioambientais
de baixo custo mas de elevado impacto
social.

As cisternas de placa sao uma das tecno-
logias socioambientais compartilhada pela
Adel. Permitem a coleta e o armazena-
mento da agua nas temporadas de chu-
vas, para que possa ser consumida nos
periodos de estiagem. Por meio dessa
tecnologia, a agua das chuvas que cai
sobre superficies como telhados e roche-
dos é coletada nas calhas e armazenadas
nas cisternas para ser consumidas pelas
familias ou usadas na producdo para
Irrigacao e para criacao de animais.

As tecnologias socioambientais sao estra-
tégias e técnicas pensadas para ajudar de
forma concreta as familias locais a convi-
verem com os desafios do semiarido.

meliponario modelo em fun-
cionamento na comunidade de La-
goa das Pedras, Apuiarés/CE

do numero de colmeias
nos 05 grupos produtivos ampliadas

mudas nativas produzidas
e plantadas para recuperacao da
Caatinga e criagao de pasto
apicola

cartilha sobre Fundos Rotati-
vos Solidarios elaborada e distri-
buida para os agricultores e meli-
ponicultores

oficinas formativas com os
meliponicultores

dias de Campo para interacao
entre os agricultores e meliponicul-
tores




s Redes Cooperativas compdem
uma estratégia para articular grupos
produtivos de comunidades e territo-
rios a atuarem em rede e em torno de
arranjos que otimizem as cadeias produti-
vas e expandam a participacao dos agri-
cultores em seus estagios mais rentaveis.

Dessa forma, tornando-os capazes de
incidir em politicas publicas e qualificar os
iInvestimentos publicos e privados em
programas de larga escala de apoio a
agricultura familiar.

Por meio desse componente, o Programa
mobiliza os agricultores, organiza e parti-
cipa de foruns e eventos para discussao e
construcao participativa de planos estra-
tégicos territoriais, incentivando, assesso-
rando e coordenando o dialogo interseto-
rial e a formulagdo de acdes e projetos
cooperativos.

Rede Cooperativa apoiada em
2017, a Rede Néctar do Sertao

Rede Néctar do Sertao







esde 2016, a Adel comegou a ofere-

cer suas expertises a empresas, go-

vernos e outras organizacoes da so-

ciedade civil na forma de servigos téc-
nicos e especializados.

O portfélio de servigos oferecidos pela
Adel inclui atividades de projetos e estra-
tégias de desenvolvimento local e susten-
tabilidade, enfatizando a geracao de
Impactos socioambientais positivos e o
gerenciamento e o controle de impactos
negativos em pessoas e comunidades
através de: planejamento, operacionaliza-
¢ao, gestao, monitoramento e

avaliacao.

Monitoramento e

A Adel acredita que avaliagao
essas atividades de
gestao de impactos
socioambientais com
foco em promocgao
do desenvolvimento lo- :
Gestao
cal atendem a deman-
das reais de atores estra-
tégicos, nao por um aspecto
filantropico ou de investimento social,
mas também por uma perspectiva de
sustentabilidade plena — em que essas
atividades sao fundamentais para o
sucesso de seus negocios e projetos pro-
prios em médio e longo prazo. Sao ativi-
dades que possuem valor agregado para
empresas, governos e instituicdes diver-

sas da sociedade civil.

A Adel € uma Organizacao da Sociedade
Civil de Interesse Publico (OSCIP), sem
fins lucrativos, apta a oferecer servigcos

com natureza comercial e com fins
lucrativos, contanto que os ganhos
flnanceiros dessas atividades sejam
iIntegralmente reinvestidos na manu-
tencao e administracao da institui-
¢ao e para realizacao de suas ativi-
dades sem fins lucrativos. Isso signi-
flca que todo e qualquer lucro de
operagdes comerciais realizadas pe-
la Adel é transferido automaticamen-
te para um fundo de manutencao
que arca com as despesas relaciona-
das aos programas de impacto so-
cial para jovens, agricultoras e agri-
cultores em situacao de
resiliéncia e vulnerabili-
dade. Nenhum lucro é
distribuido para sécios

Planejamento
e gestores da Adel.

NEGOCIOS
Dinamica do
portfélio de

Servigos
oferecidos

Essa estratégia de
gestao de mobili-
zacao dereceitas de
modo hibrido, com
contratos de natureza
comercial e contratos sem
fins lucrativos (focados exclu-
sivamente em impacto social), é vital
para a sustentabilidade e o desenvol-
vimento da Adel como organizagao
de interesse social, hoje. Em meio a
uma das maiores crises que 0s seg-
mentos filantrépico e de investimen-
to social privado passam nos ultimos
tempos, a criatividade e a competén-
cila das organizagdes da sociedade
civil para mobilizarem receitas adi-
cionais para viabilizar o custeio admi-
nistrativo e manter suas operacoes
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programaticas sao os recursos disponiveis para
gue se mantenham de portas abertas, atendendo
ao publico.

Todos os servicos oferecidos e realizados pela
Adel estao relacionados a sua missao institucio-
nal de promover o desenvolvimento local por
meio do empreendedorismo e do protagonismo
social de jovens, agricultoras e agricultores.
Assim como também estao relacionados aos
valores essenciais que nortelam a atuacao da
organizagao, mesmo em suas atividades nego-
ciais. A Adel, por forga de seu Regimento Interno,
segue 0s valores essenciais para sua MIssao,
mesmo na oferta de servigos a clientes.

Sendo assim, a area programatica da Adel é
iInteiramente destinada a execugao de projetos e
acoes com foco na sua missao. Sao estratégias
de meédio e longo prazo, sempre com proposito
de promover o desenvolvimento local, desenha-
das pela Adel para atender territorios e comuni-
dades em sua area de abrangéncia programati-
ca. A instituigcao busca parceiros-doadores e in-
vestidores sociais privados para viabilizar a exe-
cucao de tais atividades.

Os projetos e acdes do campo de novos nego-
cios, contratados com natureza comercial, res-
peitam e sao pautados pela missao, mas sao
negociados diretamente com os clientes contra-
tantes, considerando suas especificidades e ne-
cessidades: a Adel atende a seus clientes ao
iImplantar tais projetos nos territorios solicitados
por eles, com métodos adequados, propositos e
critérios de qualidade definidos pelos contratan-
tes.

RESULTADOS
12

contratos de prestacao
de servicos

8.335

pessoas beneficiadas
com 0s projetos de
prestacao de servigos

107

comunidades
rurais

06

municipios



PROJETO
SEGURANGA

HIDRICA
CPFL RENOVAVEIS
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Projeto Seguranca Hidrica integra o

Programa Raizes desenvolvido pela

CPFL Renovaveis, é executado pela

Adel e tem por objetivo ampliar o
acesso a agua segura para O CONSUMO
humano e a produgao, por meio de um
modelo que integra inovagao tecnologica,
fortalecimento de capacidades e gestao
comunitaria das aguas em 9 comunida-
des rurais dos municipios de Joao Ca-
mara e Sao Miguel do Gostoso, no Rio
Grande do Norte.

Ao longo de 2017, o Projeto beneficiou um
publico-alvo direto de 807 familias (3.230

Brinco de Ouro, Modelo |, Modelo I,
Ouro Verde, Floréncio José, Baixa do
Novilho, Umburana e Boa Esperancga,
onde foram desenvolvidas as
seguintes acoes:

(1) estudo e andlise de viabilidade
das aguas e das tecnologias existentes
nas comunidades e alternativas de
solucao;

(2) implantacado de Sistema de Agua
Residencial;

(3) implantacao de Sistema de Agua
para Produgao;

(4) fortalecimento de capacidades com
vistas a gestao comunitaria das aguas.

pessoas) das comunidades de Queimadas,

} SOLUGOES E TECNOLOGIAS IMPLANTADAS

Diagnostico Socioambiental Rural

O estudo diagndstico socioambiental participativo foi realizado junto as comunida-
des e consistiu em uma série de coleta, organizacao e analise de dados sobre o con-
texto em que o Projeto Seguranca Hidrica foi desenvolvido, destacando dados e
informacgdes que foram relevantes para subsidiar a tomada de decisao e o planeja-
mento de atividades e etapas componentes do projeto, com eficiéncia e eficacia. O
estudo diagndstico foi pratico e gerencial. Foram realizados estudos e analises das
aguas para consumo humano e producgao junto as comunidades participantes. Além
disso, tivemos o levantamento topografico e analises de solos.

Perfuragcao e/ou recuperagao de Pocgos Profundos

Foram perfurados 4 pogos e 5 recuperados, um por comunidade, que estavam com-
prometidos construtivamente, seja por ma construgao ou por tempo de uso. A Adel
utilizou técnicas exclusivas corretivas que resolveram os problemas nos casos de
recuperagao. Foram utilizados métodos eficazes e equipamentos inovadores para
realizar as perfuracoes e recuperagoes dos pogos danificados ou abandonados e
prolongar a vida util dos mesmos. Além disso, todos os pogos foram legalizados
junto ao Instituto de Gest&o das Aguas do Rio Grande do Norte (IGARN).



Recuperacgao de Cisternas de Placas

O diagnostico socioambiental realizado na comunidade de Boa Esperanca no muni-
cipio de Sdo Miguel do Gostoso (RN) identificou dezenas de cisternas danificadas.
Apos o diagnostico, a equipe da Adel e a comunidade se reuniram em mutirdo e
restauraram 21 cisternas, para que as familias possam armazenar agua da chuva
aproveitando-se do escoamento de dgua do telhado (por meio de calhas instaladas).
Dessa forma, além de proporcionar melhores condigdes para a populagao beneficia-
ria, 0 consumo de agua da cisterna contribui para reduzir a incidéncia de doencas de
veiculacao hidrica. As cisternas contam com capacidade para armazenar 16 mil
litros de agua captados diretamente do telhado das residéncias nos periodos de
chuva. Elas permitirao o abastecimento humano (agua para beber, cozinhar e higie-
ne) durante os meses de estiagem — normalmente 8 meses — a uma familia de 5
pessoas, considerando que cada pessoa gasta, em média, 14 litros de agua por dia.

Sistemas de abastecimento de agua residencial com unidade
de dessalinizagcao da agua salobra

Com o intuito de assegurar melhores condicdes de vida as familias das comunida-
des de Queimadas, Brinco de Ouro, Modelo | e Umburanas, bem como o acesso a
agua potavel, foram realizadas as atividades de elaboracao do projeto executivo,
licenciamento e construcao das estruturas fisicas nas 4 comunidades. No dimensio-
namento das unidades do sistema de abastecimento de agua, foram utilizados para-
metros adotados pelo MI (Ministério da Integragéo Nacional) para consumo domés-
tico, a adogao do per capita de 100 L/hab/dia para ligagdes domiciliares, que atende-
rao a 100% da populagao.

Por meio do Projeto foram implantados 3 sistemas de dessalinizacao da agua salo-
bra. Os dessalinizadores funcionam por meio do processo de osmose inversa. A
agua subterranea salobra ou salina é captada por meio de poco tubular profundo e
armazenada em um reservatorio de agua bruta. Em sequida, essa agua passa pelo
dessalinizador, que utiliza o processo de osmose inversa. A osmose inversa é um
processo no qual membranas, que funcionam como um filtro de alta poténcia, con-
seguem retirar da agua a quantidade e os tipos de sais desejados, separando a agua
potavel daquela concentrada em sais. A agua dessalinizada é armazenada em um
reservatorio de agua potavel, para distribuicado a comunidade, e o concentrado €
armazenado em um reservatorio para ser encaminhado aos tanques de contencao e
evaporagao. De acordo com os costumes da comunidade e a qualidade quimica do
concentrado, parte do efluente pode ser utilizado em cochos para dessedentacao
animal ou “agua de gasto”.
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Sistema de Dessalinizagao

Agua Tanques de Contengao

Bruta Concentrado do Concentrado

Dessalinizador Potavel Chafariz

Poco

Implantacao de Sistema de Irrigagao por gotejamento
e/ou microaspersao

No decorrer do ano, a equipe da Adel atuou na elaboragao dos projetos executivos,
estudos e licenciamento das areas onde serao implantados os projetos de irrigagao.
Os projetos executivos foram elaborados por uma equipe multidisciplinar e prioriza-
ram sistemas de irrigacao localizados por meio do gotejamento ou microaspersao,
por ser um método de alta eficiéncia de aplicagdo e economia de agua, distribuida
de forma constante, lenta e a baixa pressao. Adicionalmente, a utilizagdo de bombas
de baixa poténcia proporciona economia de energia, alta eficiéncia de irrigagao,
maior automacao do sistema e economia de mao de obra, sendo um método mais
eficiente no controle fitossanitario, que se adapta a diferentes tipos de solos e topo-
grafia e sofre menos interferéncia de fatores climaticos. Nesta etapa foram elabora-
dos e licenciados 5 projetos executivos de irrigagao, um por comunidade. Os proje-
tos serao concluidos pela equipe da Adel até marco de 2018.

Implantagao de Sistema de energia fotovoltaica

Em dezembro a Adel iniciou a etapa de implantagdo das microusinas de energia
fotovoltaica. A primeira comunidade a receber o Sistema foi o Assentamento
Floréncio José, em Joao Camara. A microusina beneficiara 60 moradores do Assen-
tamento. Apos a implantacao, a comunidade podera produzir culturas como milho,
feijao, melancia e mamao, economizando até 80% dos gastos com energia.

Ao todo serao implantados até margo de 2018, 9 microusinas solares. As comuni-
dades, além de produzirem alimentos, passarao a produzir energia por meio dos
“Sistemas conectados” instalados, cuja energia € gerada nos painéis e injetada a
rede de distribuicao da operadora, retornando as comunidades de maneira tradicio-
nal, porém com compensacgao, pois toda a energia produzida é descontada da
fatura mensal.



Gerar a propria energia e injetar na rede esta permitido no Brasil desde 2012, a partir
da Resolucao Normativa da ANEEL n°® 482. Esta norma permite a todo consumidor
gerar sua propria energia a partir de fontes renovaveis e injetar diretamente na rede
elétrica convencional, suprindo a demanda da propriedade, e, quando em excesso,
armazenar em forma de créditos a serem utilizados nos periodos de baixa produ-
cao.

Capacitacao em Producgao Sustentavel

A equipe técnica da Adel capacitou 93 agricultores familiares de 5 comunidades
rurais sobre agricultura irrigada e sustentavel. Durante as atividades foram traba-
lhados os seguintes assuntos: produgao sustentavel; manejo adequado da irriga-
¢ao; agua na agricultura irrigada; métodos e manejo para aplicagcées de agua e aos
cultivos; e produtos adotados na irrigacao de cultivos. Foram realizadas 03 oficinas
e um intercambio de experiéncias exitosas no municipio de Joao Camara.

Gestao coletiva das aguas

A Adel é uma organizacao especializada em criar as condigdes para o desenvolvi-
mento de potencialidades das familias rurais, elevando a autoconfianca e estimu-
lando as suas iniciativas em prol da autogestao e do associativismo. Tudo isto com
0 proposito de gerar perspectivas, aspiragoes e capacidades locais para o desenvol-
vimento individual, familiar, produtivo e comunitario. Assim, a Adel incorpora as pre-
ocupacoes tradicionais com a viabilidade econémica e social dos sistemas implan-
tados nas 9 comunidades. As preocupagdes com a viabilidade social referem-se,
principalmente, ao contexto institucional (acordos e mecanismos de gestéo) e as
formas de organizacao local relacionadas com a implementagao dos sistemas sim-
plificados de abastecimento de agua para consumo humanos e/ou produgao.

A equipe técnica do projeto construiu junto as 9 comunidades solucdes cooperati-
vas para os problemas de gestao dos sistemas de Agua Residencial e Agua para
Producao, focalizando os acordos locais que venham a facilitar a agao coletiva.

Com o objetivo de capacitar as comunidades em como cuidar das aguas, dos equipa-
mentos e infraestruturas novos e dos ja existentes, como as cisternas, e como
gerenciar o sistema de abastecimento de agua foram realizadas as seguintes atividades:
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a) Visitas de mobilizacao social das comunidades;

b) Oficinas de 16 h sobre gerenciamento de recursos hidricos para abastecimento
de agua em cada comunidade;

c) Elaboragao coletiva do regimento e acompanhamento e operagao do sistema de
abastecimento de agua residencial e dessalinizacao;

d) Articulacao da comunidade com dérgaos e atores relevantes para a garantia da
seguranca hidrica;

e) Visitas em cada comunidade (54 no total) de monitoramento do acordo de gestao
dos recursos hidricos para abastecimento de agua e dessalinizacao;

f) Intercambio com as liderangas das comunidades de experiéncias exitosas na
regiao;

g) Producao e impressao de um folder sobre boas praticas de gestao dos recursos
hidricos para abastecimento de agua e dessalinizagao;

h) Mobilizacao e articulagao com outras organizagdes comunitarias do Brasil,

i) Mutirdao em seis comunidades para recuperagao das cisternas existentes.

PRINCIPAIS RESULTADOS:

01 Estudo diagnsstico socioambiental 04 sistemas de acesso a agua
participativo sobre as nove comunidades para fins residenciais instalados
rurais beneficiadas pelo projeto

12 Testes de vazao dos pocos e analises da agua para consumo humano e
produgao

93 Agricultores capacitados em agricultura irrigada e sustentavel

04 Pocgos perfurados 05 Pogos recuperados 21 cisternas recuperadas

02 intercambios com as liderancas das comunidades sobre experiéncias exitosas
03 sistemas de tratamento de agua (dessalinizadores) instalados

807 Familias com acesso regular a agua

—_—
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Projeto Moradia Urbana com Tecno-
logia Social (MUTS) é uma agéo da
Fundacao Banco do Brasil que traba-
lha moradia urbana associada a tec-
nologia social. 0 MUTS é uma ferramenta
que possibilita a articulacao com diferen-
tes atores, prefeituras, entes publicos,
sociedade civil organizada e moradores,
objetivando o desenvolvimento social a
partir de agdbes complementares, por meio
de tecnologias sociais, nos empreendi-
mentos habitacionais do Programa Na-
cional de Habitagao Urbana (PNHU).

Em Sobral, a Adel foi contratada pela Fun-
dacao Banco do Brasil para a reaplicacao
de tecnologias sociais no empreendimen-
to Orgulho Tropical II.

} PRINCIPAIS ACOES:

O empreendimento habitacional Orgu-
lho Tropical Il foi construido por meio
do Programa Minha Casa Minha Vida,
possui 832 familias beneficiadas e é
popularmente chamado de Residen-
cial Nova Caigara (que inclui tam-
bém o Orgulho Tropical | e IIl).

As acdes do MUTS realizadas pela
Adel na comunidade, iniciaram em
novembro de 2016 e tém estimulado
as relacdes entre os moradores e o
autoconhecimento dos desafios e po-
tencialidades do local em que vivem.
Com o apoio de liderangas comuni-
tarias e parceiros locais, diversas
acoes foram realizadas em prol do
desenvolvimento local.

Mobilizacao e sensibilizagao dos moradores

Durante a realizacao do Projeto buscamos mobilizar e sensibilizar os moradores
guanto a importancia da participagao deles e de serem protagonistas de suas histo-
rias. No inicio do Projeto, integrantes da equipe da Adel visitaram o empreendimento
e apresentaram aos principais atores institucionais as atividades que seriam realiza-
das e o papel da Adel no Projeto.

Em seqguida, aconteceram reunides com as liderancas do empreendimento a fim de
identificar lideres que sao referéncia na comunidade. Além dos lideres de associa-
cao, diversos moradores participaram das reunides e colaboraram na mobilizagao
dos demais moradores para as atividades do Projeto. Nas visitas de mobilizagao
para a Assembleia Geral, realizada em fevereiro de 2017, todos os domicilios foram
visitados e realizadas reunides de setorizagcao do empreendimento e para detalha-
mento do Projeto.



Reuniao do Grupo de Acompanhamento Local (GAL)

O Grupo de Acompanhamento Local (GAL) é constituido por representantes do
Banco do Brasil, moradores do Residencial, poder publico e instituicdes executoras
do projeto. Durante as reunides do GAL foram apresentadas as instituicdes que
compdem o grupo, relatadas as atividades e planejada a programacao de atividades
do projeto. Foram realizadas 3 reunides com o GAL.

I Assembleia Geral

No dia 21 de fevereiro de 2017 ocorreu a | Assembleia Geral do Projeto. Realizada em
parceria com a Caritas Diocesana de Crateus, instituicao responsavel pelo Orgulho
Tropical | e contou com a participagao de 474 moradores e dos seguintes parceiros:
Associagao dos Moradores Nova Caigara, Prefeitura Municipal de Sobral e Rede
Internacional de Agao Comunitaria INTERACAO).

Nesta Assembleia foi apresentado o projeto para os moradores, a Rede INTERACAO
e as instituicdes locais, Adel e Caritas de Crateus, responsaveis por implantar as
tecnologias nos empreendimentos Orgulho Tropical Il e |, respectivamente. A Rede
INTERACAO ¢ a instituicdo que conduziu, junto com a Adel e a Céritas Diocesana de
Cratéus, a implantacao da primeira Tecnologia Social: "Transformando Realidades
por Meio da Mobilizagao e Organizacao Comunitaria”.

Capacitacao dos autorrecenseadores

Vinte moradores do empreendimento Orgulho Tropical Il se disponibilizaram a cola-
borar com a pesquisa e participaram da capacitagao dos autorrecenseadores. Além
dos moradores, compostos em sua maioria por jovens e mulheres, participaram das
oficinas integrantes da equipe da Adel, da Caritas de CrateUs e da Associagao de Mo-
radores.

A capacitacdo foi realizada pela Rede INTERACAO, que apresentou a Tecnologia
Social "Transformando Realidades por Meio da Mobilizagao e Organizagao Comuni-
taria" e as ferramentas utilizadas no autorrecenseamento — censo feito pelos pro-
prios moradores.

Na capacitagao fol abordado o autorrecenseamento, apresentado o formulario e
discutido com os autorrecenseadores a forma de abordagem e identificagao no ato
da entrevista com os moradores. A atividade de autorrecenseamento busca fortale-
cer a comunidade para que as pessoas sejam protagonistas nas transformacodes do
lugar onde vivem e de suas proprias vidas.

RELATORIO ANUAL 2017

55



56

Autorrecenseamento do Orgulho Tropical

O autorrecenseamento do Orgulho Tropical Il contou com a setorizagao do empreen-
dimento para atingir as 832 familias beneficiadas. 16 moradores voluntarios realiza-
ram visitas de aplicacao do formulario e foram divididos em 04 quadras, sequindo a
organizagao do proprio empreendimento:

- Quadra 2 = 10 blocos = 160 familias
- Quadra 3 = 16 blocos = 256 familias
- Quadra 4 = 12 blocos = 192 familias
- Quadra 5 = 14 blocos = 224 familias

Para inicio da atividade foi feita a capacitagdo dos moradores voluntarios e a setori-
zacao do empreendimento, quando foi definida a area inicial da pesquisa, a distribui-
cao de pesquisadores por areas (quantos e quem serao os pesquisadores de cada
area dentro dos setores) e acordado a quantidade de pesquisa a ser realizada por
pesquisador.

A pesquisa foi realizada no periodo de 16 de marco a 6 de abril de 2017, aplicada em
92,19% das moradias do Orgulho Tropical Il. Foram feitas 601 entrevistas, cerca de
72% dos apartamentos. No entanto, pode-se observar que 8% dos apartamentos
estao fechados e 3,7% estao vagos. Além disso, 8,17% dos domicilios se recusaram
a participar da pesquisa.

Resumo estatistico da Pesquisa

ounoras | S | recano | vaco | Recusaoo | Mool | ToTAL | arimibos
2 128 1 6 12 K] 160 157

3 196 2 12 1 13 256 243
b 128 9 8 20 2 192 Ul
5 149 20 5 2 28 224 196
Total 601 67 3l 68 65 832 761
% 1224 805 373 81 181 100 9219
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Il Assembleia Geral

A Il Assembleia do Projeto Moradia Urbana com Tecnologia Social, realizada em
parceria com a Caritas Diocesana de Crateus (instituicdo local responsavel pelo
orgulho tropical 1) contou com a participagdo de 465 moradores. O objetivo da
assembleia fol apresentar as tecnologias e escolher a segunda Tecnologia Social
(TS) a ser implantada nos empreendimentos habitacionais Orgulho Tropical I e Il.

Durante a reuniao houve a apresentacao de devolutivas/resultados do autorrecen-
seamento. Obteve-se o seguinte resultado: 54,81% dos moradores do Orgulho Tro-
pical Il foram consultados, desses 42,11% escolheram a biblioteca comunitaria
como sendo a TS a serimplantada, 21,71% escolheram a TS hortas urbanas, 19,30%
escolheram TS joias sustentaveis e 16,01 a TS residuos organicos e 0,88% se absti-
veram.

Cerca de 186 dos moradores consultados declararam ter interesse em participar da
implementacdo da TS. Na Assembleia também foram divulgadas informacgoes e um
video de cada tecnologia a ser implantada no Residencial Nova Caigara: criagao de
uma biblioteca comunitaria para o empreendimento habitacional Orgulho Tropical |l
e Joias Sustentaveis para o Orgulho Tropical I.

Houve a legitimacao das TS pelos moradores presentes na Assembleia. A TS cria-

cao de uma biblioteca comunitaria sera acompanhada pela Adel junto com a insti-
tuicao Vagalume.
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Planejamento e reaplicacao da Segunda Tecnologia Social
Biblioteca Comunitaria

Apos selecionada a segunda TS, a Adel fez contato com a Vaga Lume, instituicao
responsavel, para desenvolver um novo plano de trabalho que contera uma descri-
cao das atividades e responsaveis para reaplicar essa tecnologia no empreendimen-
to nos mesmos moldes da primeira TS.

A TS de Bibliotecas Comunitarias € uma metodologia tripé, com o objetivo de promo-
ver 0 acesso ao livro e a leitura, que envolve trés acoes interligadas:

1. a doagao da estrutura das bibliotecas (livros, estantes e esteiras);

2. a formacao de mediadores de leitura (voluntarios capacitados para promover o
livro e a leitura);

3. 0 incentivo a gestao comunitaria da biblioteca (definicao coletiva das regras de
manutencao e funcionamento, como, por exemplo, onde ficara localizada, que horas
estara aberta, como sera o empréstimo dos livros, entre outras).

Ao longo do més de dezembro, a Adel adquiriu os materiais e livros para a biblioteca,
que sera implantada em 2018, juntamente com a formacgao dos mediadores e gestao
da biblioteca.

Estas atividades serdao conduzidas pela Adel em parceria com a Vaga Lume, organi-
zacgao sem fins lucrativos fundada em 2001 a partir da crenga de que o livro e suas
historias permitem que a crianga transcenda sua realidade, conheca o mundo
enguanto conhece melhor a si mesma e entre no plano da imaginagao, da reflexao e
da criatividade. Sua missao é promover a leitura, a escrita e a oralidade para criancas
em comunidades da Amazonia, criando relagbes e engajando pessoas na transfor-
magao de suas realidades.

PREFEITURA
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PROJETOS DE ESTRUTURAGAD
DE CADEIAS PRODUTIVAS DO
COCO E MANDIOCGA

CPFL RENOVAVEIS E
SIEMENS GAMESA



60

O Projeto Desenvolvimento da Cadeia
Produtiva integra o Programa Raizes
desenvolvido pela CPFL Renovaveis, €
executado pela Adel e visa fortalecer e
ampliar as cadeias produtivas do coco e
mandioca nas comunidades Fazenda
Patos, Pachicu, Bela Vista e Patos, em
ltarema/CE, a partir da implantacao de
processos técnicos e de gestao agricola
mais sustentaveis e eficazes.

O Projeto beneficiou 120 familias que tém
sua subsisténcia a partir da agricultura de
pequena escala, praticada em regime fa-
miliar. As principais atividades produtivas
sao plantio, manejo e colheita de coco e
de mandioca — sendo a mandioca benefi-
ciada e o coco vendido in natura. Os pro-
dutos sdo comercializados em estagios
iniciais das cadeias produtivas para atra-
vessadores locais (intermediarios comer-
ciais), por precos baixos, se comparados
ao mercado, o que é fator determinante
para os niveis baixissimos de renda das
familias.

As principais acoes desenvolvidas juntas
as comunidades foram:

= Realizagdo do Diagnodstico Socioam-
biental Participativo das comunidades
Pachicu (Itarema) e Bela Vista (Amontada)

= Analises, corregdo do solo e adu-
bacao das areas de producgado de
coco e mandioca

= Licenciamento e implantagdao de
tecnologias e sistemas de irrigacao
nas areas de produgcao de coco e
mandioca

- Capacitagdo dos agricultores
familiares em técnicas de associati-
vismo, gestao, producao, beneficia-
mento e comercializacao

- Reforma da Casa de Farinha da
comunidade de Patos em Itarema

- Reforma do Centro Comunitéario da
comunidade de Patos em Itarema

-+ Construgao da Casa de Farinha da
comunidade de Pachicu em ltarema

- Assessoria aos agricultores fami-
liares na criagdo e desenvolvimento
de solugbes para o aprimoramento
produtivo, comercial e organizativo
da agricultura familiar local.

1

CPFL

RENOVAVEIS

SIEMENS Gamesa

RENEWABLE ENERGY
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} INTERCAMBIO DE SABERES E APRENDIZADOS

A Adel recebeu este ano, a equipe do
Centro de Educacao Popular e Formagao
Social (CEPFS), de Teixeira (PB), para dar
continuidade ao Intercambio de Saberes e
Aprendizados entre Adel e CEPFS. O inter-
cambio foi viabilizado pela linha de apoio a

Arranjos Colaborativos da BrazilFoundation.

Em novembro de 2016, a Adel esteve em
Teixeira, para conhecer as tecnologias
sociais implementadas pelo CEPFS no
Sertao da Paraiba. No Cearg, a equipe do
CEPFS conheceu o trabalho da Adel no
territorio e as experiéncias com microcrée-
dito realizadas com os agricultores fami-
liares. Eles estiveram em campo, visitan-
do a experiéncia do Fundo Rotativo Soli-
dario de Acesso a Agua promovido pela
Adel em parceria com a Uniao das Associa-

¢oes do Vale do Rio Canindé (UAVRC).
Por meio deste Fundo, 25 familias
foram beneficiadas com o modelo de
cisternas desenvolvido pelo CEPFS.
A replicacao desta ideia foi a primei-
ra troca de saberes entre as institui-
goes.

As experiéncias com Fundos Rotativos
Solidarios foram sistematizadas e
compartilhadas entre as duas orga-
nizagdes. Com o apoio da BrazilFou-
ndation, a Adel e o CEPFS divulga-
ram na cartilha Fundos Rotativos
Solidarios, os conhecimentos e téc-
nicas desenvolvidas com os agricul-
tores familiares e os jovens rurais
em prol do desenvolvimento do Ser-
tao do Nordeste brasileiro.
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Equipe Adel e CEPFS em Pentecoste/CE durante o Intercambio



} SEMINARIO INTERNO DE GESTAQ

No primeiro semestre de 2017, a Adel
esteve fechada ao publico para realizagéao
do Seminario Interno de Gestao, tendo
como finalidade formar e alinhar toda a
comunidade institucional. O evento, que
teve duragao de dois dias, trouxe a partici-
pacao dos seis Diretores e de seus nove
Colaboradores.

O momento contou com a apresentagao
do Plano Estratégico, trazendo destaque
para conceitos como: Posicionamento,
Missao, Visao e Valores da organizagao.
Foi abordado o conceito de Desenvolvi-
mento, especialmente o tema Desenvolvi-
mento Local na visdo da Adel. Cada Dire-
tor aprofundou o conhecimento sobre sua
respectiva area de atuacao, trazendo al-
guns resultados, diretrizes e planos futu-
ros.

Foram apresentados também o mo-
delo de Gestao, organograma, pro-
cesso de tomada de decisao, politi-
cas e conjunto de normas institucio-
nais, enfatizando a importancia da
transparéncia, na forma como o0s

recursos sao captados e geridos.

Governanca e Gestao
Institucional

Pentecoste, 09 de junho de 2017

Adriano Batista, Diretor Executivo da Adel colabora com o
Seminario

CAMPANHA ABRACE 0 BRASIL,
ABRACE A NOVA CARA DO SERTAO

A Adel participou da campanha “Abrace o
Brasil", que ocorreu de setembro a dezem-
bro de 2017. A campanha foi realizada pe-
la BrazilFoundation em parceria com orga-
nizagdes que desenvolvem um importan-
te trabalho social no pais. A iniciativa vi-
sou mobilizar uma rede internacional de
apoiadores, arrecadando recursos e incen-
tivando a cultura de doacao.

As doacoes arrecadadas serao investidas

diretamente na assessoria de jovens
empreendedores rurais que tiveram
a oportunidade de iniciar seus pe-
guenos negdocios em suas comuni-
dades no semiarido, apos participar
da primeira etapa do Programa Jo-
vem Empreendedor Rural, e preci-
sam de apoio para alcancar um pa-
tamar de sustentabilidade e assumir
papéis de protagonismo e lideranga
local.
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MATERIA SOBRE A ADEL RECEBE PREMIO NACIONAL DE
JORNALISMO

A matéria "Jovens Empreendedores Rurais”, servar / Conviver e Produzir", que
da jornalista Maristela Crispim, veiculada tratava de Tecnologias Sociais que
no jornal Diario do Nordeste em julho de favorecem a convivéncia de agricul-
2016, foi premiada na Categoria Nacional tores com o semiarido.

Texto do Prémio Banco do Nordeste de
Jornalismo em Desenvolvimento Regio-
nal.

A equipe esteve em Pentecoste e com
muita sensibilidade contou um pouco da
historia da Adel e de alguns jovens empre-
endedores rurais beneficiados por nossos
Projetos. As fotos foram feitas por Eduar-
do Queiroz.

O Prémio foi compartilhado com outra

o ) . Maristela Crispim recebeu o Prémio das méos da
matéria, também de Maristela em parce- assessora de imprensa do Banco do Nordeste,

ria com Fernando Maia: “Conviver e Pre Ana Cesaltina | Foto: Thiago Gadelha

PROGRAMA RAIZES, DA EMPRESA CPFL RENOVAVEIS,
VENCE PREMIO ECO BRASIL 2017

No dia 13 de dezembro de 2017, o Diretor tado pela Adel nos municipios de
de Desenvolvimento da Adel, Glaucio Gomes, Joao Camara e Sao Miguel do Gos-
participou, em Sao Paulo, do Prémio Eco toso, no Rio Grande do Norte, benefi-
Brasil 2017, realizado pela Camara Ameri- ciando mais de 800 familias.

cana de Comércio (AMCHAM), que visa

reconhecer empresas que adotam prati- O Projeto visa garantir que agriculto-
cas socialmente responsaveis, gerando ras e agricultores do meio rural te-
reflexdo sobre o desenvolvimento empre- nham acesso a agua propria para
sarial sustentavel no Brasil. consumo e producao, através de sis-

temas de dessalinizacao e irrigagao.
A CPFL Renovaveis, parceira da Adel, ven-
ceu o Prémio através do Programa Rai-
zes e do Projeto Seguranca Hidrica execu-



REUNIAOC DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E MEMBROS

DO CONSELHO CONSULTIVO

Em 7 de dezembro de 2017, a Adel reali-
zou pela primeira vez, reuniao do Conse-
lho de Administragcao com a participagao
de dois integrantes do Conselho Consultivo:
Beto Pires Ferreira, publicitario, socio e di-
retor de Sustentabilidade da Agéncia Peppe-
ry, e Luiz André Soares, Gerente Sénior de
Sustentabilidade e Relagdes Governamen-
tais da Coca-Cola.

O encontro ocorreu em Fortaleza (CE) e foi
um momento muito importante para ava-
liar os resultados, desafios e caminhos
trilhados pela Adel em sua primeira
década de vida e analisar oportunidades e
possibilidades para os proximos anos de
desenvolvimento da organizagao, consi-
derando o aprimoramento técnico e o
fortalecimento institucional.

O Conselho Consultivo foi criado para
envolver na governanga da organizagao
profissionais de destaque no Brasil e
no exterior e com carreiras reconhe-
cidas por suas conquistas e seus su-
cessos. A Adel acredita que essas
pessoas podem oferecer contribui-
cOes significativas para o desenvol-
vimento institucional.

O Conselho Consultivo é formado por
seis especialistas em diferentes cam-
pos da gestdo e do crescimento de
organizagdes da sociedade civil: M6-
nica de Roure, Beto Pires Ferreira,
Mafoane Odara, Tiao Rocha, Luiz An-
dré Soares e Marlei Pozzebon. Todos
foram importantes nessa primeira dé-
cada da Adel e hoje colaboram di-
retamente com a organizacao.

Membros do Conselho de Administragao e Consultivo presentes na reuniao
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EXPOSICAD “A NOVA CARA DO SERTAO” MARCA 0S DEZ
ANOS DA ADEL

No dia 7 de dezembro de 2017, a Adel realizou em parceria com o Centro Dragao do
Mar de Arte e Cultura e o Instituto Tecnoldgico e Vocacional Avancado (ITEVA), na
Multigaleria do Dragao do Mar, em Fortaleza (CE), o evento de abertura da Exposicdo
“A Nova Cara do Sertao” que integrou as atividades celebrativas dos 10 anos de atu-
acao da Adel.

O trabalho da Adel com jovens e agricultores em prol do desenvolvimento local foi
apresentado, sob a curadoria do fotégrafo e pesquisador Silas de Paula, e, pelas
lentes da fotdgrafa Lia de Paula e dos fotografos Eduardo Queiroz, Drawlio Joca,
Renato Stockler e Tamires Kopp. “A Nova Cara do Sertao" apresentou por meio da
fotografia, a resiliéncia das pessoas e comunidades do sertdo. O evento de abertura
contou com a Mostra Jovem Empreendedor Rural, com produtos desenvolvidos por
jovens que estao dando uma nova cara ao sertao a partir das suas vocacoes e das
oportunidades locais.

A Exposigao ficou aberta para visitacao até o dia 7 de janeiro de 2018 e contou com
cerca de 1,2 mil visitantes. O evento permitiu levar a mensagem do trabalho da Adel
e contar sua histdéria para pessoas de diferentes regides, tanto do Brasil como de
outros paises.
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m 2017 a Adel investiu em atividades

de pesquisa e desenvolvimento de

suas estratégias e metodologias de

impacto social. No Brasil, o investi-
mento em pesquisa e desenvolvimento de
metodologias, abordagens e ferramentas
por organizagdes da sociedade civil espe-
cializadas em intervencbes de impacto
social nao era algo comum até alguns
anos atras. Hoje, isso esta mudando. A
propria introducao do conceito de tecno-
logias socioambientais ajudou a mudar
esse contexto e a disseminar dentre as
organizagdes a importancia da sistemati-
zacao de metodologias, projetos e agdes.

No leque de atividades de pesquisa e
desenvolvimento estao estudos de avalia-
cao de processos, resultados e impactos,
sistemas e modelos de monitoramento e
avaliacdo (M&A), experimentagao e siste-
matizagao de novas metodologias e abor-
dagens e projetos de pesquisa-agao.

Sao atividades essenciais para produzir
conhecimentos no ambito das intervencoes

sociais e de desenvolvimento humano
e permitir, em longo prazo, que esses
conhecimentos se transformem em
legado da atuacao da sociedade civil
brasileira. Que permitam o estudo e
areaplicacdo desses processos, me-
todologias e abordagens e 0 uso dos
saberes produzidos, o acumulo e a
sintese, para a qualificagao de futu-
ros projetos e, especialmente, de po-
liticas publicas e programas de mai-
or escala.

E nesse sentido que a Adel acredita
ser importante o investimento e a
relevancia que atribui ao assunto.
Em 2017, a organizagao avancou no
campo de avaliagdes de impacto, de
sistematizacdo de seus conceitos
sobre impacto social e também no
reflnamento e aprimoramento da
metodologia de intervencao — o0s
trés casos no escopo do Programa
Jovem Empreendedor Rural (PJER).

ESTUDO DE AVALIAGAO DE IMPACTOS DO PROGRAMA
JOVEM EMPREENDEDOR RURAL (PJER)

Ainda em 2016, a Adel firmou parceria com a School of International em Public
Affairs (SIPA) da Columbia University, de Nova York, nos EUA, para realizagao de um
estudo de avaliacao de impactos sociais do PJER, por amostragem, a ser conduzido

por pesquisadores da universidade.



Entre janeiro e maio, uma equipe formada
por cinco pesquisadores conduziu o0 es-
tudo de avaliacao, orientada e supervisio-
nada por pesquisadores seniores da Uni-
versidade, nos EUA. Em janeiro, Santiago
Ramirez e Surabhi Bajpai passaram duas
semanas no escritorio da Adel para coor-
denar as etapas preliminares e o planeja-
mento do estudo. Nessa ocasiao elabora-
ram os indicadores, definiram o método e
os instrumentos de coleta de dados que
seriam aplicados no estagio de campo da
pesquisa. O principal produto da visita e
do trabalho dos dois pesquisadores, foi 0
documento-guia que descreve, detalha e
analisa a estratégia geral da Adel para
gerar seus resultados e impactos sociais,
de acordo com sua missao: a Teoria da
Mudanca da Adel.

A Teoria da Mudanga ¢ uma ferramenta
de comunicagao da missao e da estraté-
gia geral de uma organizagao ou projeto
em que se explica a partir de um esquema
l6gico, todos 0s passos de como os resul-
tados e impactos sociais sao gerados e 0s
descreve, de modo que o interlocutor
possa entender os desdobramentos, as
condigbes e 0s pressupostos para que a
tal estratégia seja exitosa. Essa aborda-
gem ajuda as organizacoes a entenderem
e sintetizarem suas estratégias e a refleti-
rem sobre seus contextos e conceitos. E
uma ferramenta para facilitar os proces-
sos de mensuragdo de resultados e
Impactos a partir de uma estrutura logica.
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Em marco, trés novas pesquisadoras da
equipe visitaram a Adel para conduzir a
etapa de campo do estudo: Giuliana de
Mendiola, Olivia Arguinzoni e Tina Cai.
Cerca de 192 jovens participaram desse
estagio da pesquisa, respondendo as en-
trevistas individuais e comparecendo a
sessdes de entrevista em grupo. Foram
coletados dados para exames de compo-
nentes quantitativos e qualitativos dos
resultados e impactos do Programa Jo-
vem Empreendedor Rural.

A pesquisa foi realizada com dois grupos
de amostragem: um grupo de tratamento,
formado por jovens que participaram efe-
tivamente do Programa, e um grupo de
referéncia, para fins comparativos, forma-
do por jovens que se inscreveram para par-
ticipar do Programa, que atendiam a to-
dos os critérios necessarios para partici-
par, mas que nao foram selecionados, ao
fim, para as turmas que foram alvos do
estudo de avaliagcdo. Os mesmos instru-
mentos de coleta de dados foram aplica-
dos com ambos os grupos, para aumen-
tar a precisao da analise dos dados e per-
mitir a especificacao de resultados e
impactos, levando em consideracao fato-
res contextuais.

O estudo permitiu a Adel aprender mais
sobre os jovens que formam seu grupo-
-alvo e aqueles que foram beneficiados
pelo PJER desde 2009. O foco da analise
foi o impacto do Programa sobre o desen-
volvimento de capacidades pelos jovens.

A organizacgao aprendeu também sobre os

tipos de resultados e impactos do
Programa que vao além dos espera-
dos e desejados, que podem ser in-
dicados pelas diversas formas, so-
bre as quais a Adel tem pouco ou
nenhum controle e acesso: como 0s
jovens beneficiados utilizam os co-
nhecimentos, as ferramentas e as
técnicas que adquirem durante as
etapas do PJER em seus cotidianos.

O Programa gera efeitos em diversas
dimensoes das vidas dos jovens que
vao além da perspectiva de criacao
de negdcios. O Programa permite o
desenvolvimento de capacidades mul-
tidisciplinares e em campos intangi-
veis, essenciais no amadurecimento
desses jovens e na preparagao para
os estagios decisivos de sua vida,
em que escolhem os passos que vao
dar em momentos cruciais de suas
trajetorias.

Dentre essas capacidades estao in-
cluidas aquelas relacionadas a comu-
nicagao e expressao, a valorizagao e
reconhecimento das vocacgoes e dos
talentos e a relevancia que conferem
as suas comunidades e a coopera-
cA0 com seus pares em seus pro-
cessos de desenvolvimento enquan-
to individuos. Em muitos casos, o
Programa funciona como um pri-
meiro passo para que os jovens to-
mem conhecimento de outras possi-
bilidades de trajetdrias em suas vi-
das, dando inicio a um debate, en-
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tre eles e por eles mesmos, sobre as alter-

nativas realmente existentes. O Relatério da pesquisa foi divulgado na integra

em portugués e inglés no site: www.adel.org.br

Embora os dados revelem o impacto mo-
derado do Programa, deixam claro que o
tipo de efeito gerado e o momento das
vidas dos jovens em que acontece am-
pliam sua relevancia. A pesquisa mostra
que o Programa nao consegue incremen-
tar capacidades pelos jovens a ponto de
efetivamente permitir que iniciem nego-
cios, a menos que haja uma rede de
suporte complementar, como suas fami-
lias ou suas comunidades.

Mas tem sucesso em gerar a construcao
de capacidades iniciais fundamentais
pelos jovens, que os permitem, pela
primeira vez, entender e serem estimula-
dos a pensar em alternativas para suas
trajetorias, dentre as quais estao a criacao
de empreendimentos proprios, o engaja-
mento em empreendimentos ja existentes
em suas familias e comunidades e até
mesmo a progressao educacional formal
— sequir seus estudos, pensando em
ingresso na universidade ou em escolas
técnicas.

As capacidades, os saberes e os valores
desenvolvidos pelos jovens no Programa
Jovem Empreendedor Rural sao impor-
tantes para eles amadurecerem aspectos
cruciais em si mesmos, voltando-se para
0 protagonismo e o empreendedorismo:
aprendem sobre as redes de protecao,
apoio e fomento existentes, as oportuni-
dades e as possibilidades de cooperar
com outros jovens locais. Aprendem, ain-

da mais, sobre desafios em comum,
as comunidades onde vivem e as
trajetorias alternativas possiveis.

Esses saberes permitem que avan-
cem em seu desenvolvimento como
pessoas de um modo relevante para
tomada de decisbes sobre seus pro-
jetos de vida — envolvendo ou nao
empreendedorismo.

Além disso, o Programa confirma
que ha grandes deficiéncias relativas
a educacao basica pelos jovens
locais. Quando participam do Pro-
grama, ha uma série de preliminares
relacionadas a matematica, comuni-
cacgao, expressao e reconhecimento
do lugar onde vive e sua situagao em
um contexto mais amplo politico,
social, cultural e ambiental, que pre-
cisam ser compensados.

As conclusdes do estudo foram apre-
sentadas em um workshop na Co-
lumbia University, em Nova York, em
abril de 2017, para a comunidade
académica, e contou com a presen-
ca da Presidente da BrazilFounda-
tion, instituicdo parceira da Adel, Pa-
tricia Lobaccaro.
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PESQUISA DE AVALIAGAO, REVISAO E ADEQUAGAO
METODOLOGICA DO PROGRAMA JOVEM
EMPREENDEDOR RURAL (PJER)

Ainda em 2016, a Adel iniciou um estudo
interno de avaliacao da metodologia e das
abordagens utilizadas no Programa Jo-
vem Empreendedor Rural (PJER). O pro-
posito desse estudo € subsidiar o planeja-
mento e a gestdo do Programa para sua
adequacao informada, para aumentar a
qualidade, a eficiéncia e a efetividade.

Apenas é possivel alcancgar esse objetivo
se o desenho do Programa estiver em
sintonia com as demandas e possibilida-
des dos jovens atendidos e alinhado com
suas expectativas e interesses. Sem isso,
o Programa perde atratividade; sua forca
de mobilizagao e animacao é reduzida.

E preciso reconhecer, antes de mais nada,
que o PJER é um programa de desenvolvi-
mento de capacidades de jovens com
desejo e potencial para serem empreen-
dedores em suas comunidades rurais. E
que faz isso por meio de uma abordagem
pedagdgica que privilegia trés pilares rela-
cionados aos jovens: a mobilizagao, a arti-
culacao e a animacao.

Sao trés estagios de participacao, interes-
se e engajamento dos jovens que sao
essenciais para que eles incorporem o
espirito de empreendedorismo e protago-
nismo social que o programa busca
transmitir. Jovens mobilizados, articula-
dos entre si e com o contexto local de su-

“Interagoes Positivas sao inte-
ragoes que permitem e possi-
bilitam a criagao, construcao,
desenvolvimento e aprendiza-
gem. E a interagao como ferra-
menta pedagogica.”

as comunidades e territorio e anima-
dos para passar do campo das idei-
as para a pratica de empreender, pa-
ra focar em solugdes — criar, inovar,
experimentar e praticar.

Um elemento estratégico fundamen-
tal para os trés eixos mencionados é
a interagao entre os jovens. Essa é
uma premissa chave na abordagem
pedagdgica do Programa: facilitar,
estimular e induzir as interagdes
entre os jovens, deles com a equipe
da Adel, com consultores e outros
atores que venham a participar do
processo formativo.

Os dados que abordam as percep-
¢cOes dos jovens sobre o Programa
destacam que uma das principais
contribuicdes € a criacao de um am-
biente prospero a interagoes positi-
vas entre os participantes.

O motivo que levou a proposta de
revisdao e adequacao metodologica
do PJER foi a constatacao de que o



modelo adotado até 2016, baseado na
aplicagao do principio da alternancia, com
0s jovens imersos durante semanas em
um centro formativo, estava afastando a
participagao de segmentos de jovens que
precisavam trabalhar, estudar ou que ti-
nham outras atividades paralelas.

Além disso, é fato que o modelo que apli-
cava o principio da alternancia represen-
tava um investimento significativo por
jovem — a possibilidade de reducao de
iInvestimento por jovem permitiria 0 au-
mento da quantidade de jovens beneficia-
dos em maior prazo (ganho de escala).

Assim sendo, a revisao e adequacao da
metodologia teve o intuito de construir
uma versao do Programa mais eficiente,

aqgil e, principalmente, sensivel e flexivel

em sua configuragao para aumentar
Sua atratividade e permitir a partici-
pacao de maior numero e a diversi-
dade de jovens.

O maior desafio seria formular uma
metodologia que fosse mais dinami-
ca e flexivel, mantendo a estratégia
de promover intensamente a intera-
cao entre os jovens participantes
como elemento pedagdgico estrate-
gico. Afinal, essa é uma das vanta-
gens do principio da alternancia: ao
flcarem imersos por periodos sema-
nais, 0s jovens passam bastante
tempo juntos e livres no espaco
formativo.
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Processo da pesquisa

Em dezembro de 2016, aconteceu a primeira sequéncia experimental de oficinas
com jovens participantes do Programa. Os contetudos e abordagens foram dese-
nhados para serem experimentados e, com base na leitura analitica dos dados cole-
tados, foram sendo adequados e novamente testados para o aprimoramento dos
componentes.

Uma série de instrumentos de coleta de dados e de observagao-participante foram
utilizados para registrar a percepcgao e a assimilacao dos jovens sobre o conteudo e
as abordagens metodoldgicas e pedagogicas experimentadas. Um significativo
volume de dados foi gerado através de questionarios respondidos diretamente pelos
participantes antes do inicio, durante e depois de suas participacdes nas oficinas e
nas sequéncias formativas. Os jovens também redigiram seus Diarios de Bordo, em
que, ao fim de cada dia de formagao, registraram, de modo discursivo e espontaneo,
as principais percepgoes e reflexdes sobre o trabalho.

Para o desafio da promocéao da interagao, deixando de lado o principio da alternan-
cia, foi dada a resposta de introduzir a inducao da interagao positiva entre os jovens



como um elemento inerente as proprias oficinas formativas. Para isso, foi ampliado
o uso da abordagem cooperativa como estratégia pedagogica nas oficinas: a organi-
zagao dos jovens em pequenos grupos que se organizam de modo que os partici-
pantes se complementam por suas forgas e habilidades, gerando interdependéncia
entre eles. Os grupos de jovens, entao, sdo desafiados a resolver problemas, realizar
tarefas e alcangar objetivos.

Além disso, embora o principio da alternancia nao tenha sido utilizado, ha uma sequ-
éncia de oficinas formativas com duracao de uma semana, em regime de imersao, e
ha outras sequéncias com imersao de até trés dias. A imersao mantém o ambiente
necessario para que haja momentos livres para interagao entre os participantes.

Por fim, o modelo experimentado introduz uma série de atividades de tutoria indivi-
dual e de mentoria em grupo aos jovens. Com isso, eles passam momentos especifi-
cos sendo atendidos de modo direto e personalizado por seus tutores e outros mo-
mentos em que sao atendidos em grupos, formados por afinidades de suas propos-
tas de atuagao como protagonistas e empreendedores, por mentores.

Os tutores e mentores sao técnicos especializados da equipe técnica da Adel e con-
sultores convidados ou contratados. Esses momentos de assessoria direta sao
mais descontraidos, focados em interesses especificos e dao maior liberdade para
0s jovens aprenderem interagindo com seus pares, tutores e mentores.

Esse mesmo processo de experimentacao e pesquisa voltou a acontecer em outu-
bro de 2017. Com alguns componentes aprimorados, eles foram testados mais uma
vez e observados a luz dos instrumentos utilizados na edigao anterior.

As conclusodes da pesquisa de avaliacao de processos e da abordagem metodologi-
ca do Programa serao publicadas em documento técnico especifico no website da
organizagao no primeiro semestre de 2018. Um dos principais resultados é a defini-
cao de uma abordagem metodoldgica, melhor alinhada com as oportunidades
formativas e de apoio a jovens com potencial e desejo para se tornarem empreende-
dores e protagonistas em comunidades e territorios em situagao de resiliéncia.

Contudo, vale ressaltar que a ideia € dinamizar e flexibilizar o modelo de operagao do
Programa e, de modo algum, engessa-lo. Portanto, é certo que o PJER seja formado
por multiplas configuracdes possiveis para sua operacionalizagcao, de modo que
seja mais interessante e estimulante para os jovens participantes e, a0 mesmo
tempo, mais eficiente e atraente para investidores sociais.
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NOVOS DESAFIQS
E ABORDAGENS



ALCANGANDO MAIS JOVENS
E NOVOS TERRITORIOS

m 2017, a Adel teve oportunidades

fantasticas de aprendizado. O capi-

tulo anterior apresentou algumas des-

sas oportunidades: estudos de ava-
liacdo e atividades de revisdo e adequa-
¢cao metodoldgica do Programa Jovem Em-
preendedor Rural (PJER). Foi um ano de
boas licoes.

Novos conhecimentos trazem novas res-
ponsabilidades. A partir do momento em
gue se sabe algo relevante para o aprimo-
ramento e a qualificacao de um processo
OuU uma acao realizada, torna-se um
imperativo ético para a organizagao usar
o0 conhecimento adquirido e melhorar tal
processo ou acdo. E um compromisso
com o publico atendido, as comunidades
engajadas e os parceiros e aliados que
investem e apoiam a Adel em sua missao.
O aprendizado precisa levar ao desenvol-
vimento.

Nesse sentido, este foi um ano muito
especial para o Programa Jovem Empre-
endedor Rural (PJER). Os componentes e
a abordagem metodologica foram estu-
dados a fundo por meio dos esforcos da
organizagao em pesquisa e desenvolvi-
mento. Passou e segue em um processo
de remodelagem e aperfeicoamento. Um
dos principais cernes desse processo é
tornar o Programa melhor adequado as
diferentes necessidades dos jovens da re-
giao.

A atratividade do Programa é estra-
tégica para sua finalidade, porque a
mobilizacao de jovens é um dos pila-
res que sustentam toda a iniciativa.
Mobilizacao € indicagao de interes-
se, desejo e comprometimento. O en-
gajamento dos jovens que participam
do Programa é condigao sine que
non para viabilidade da estratégia. E
o combustivel do PJER.

Sem esses sentimentos dos jovens
em relacdo ao programa e as suas
atividades, a estratégia ndo gera im-
pacto. As demais etapas do Progra-
ma se tornam inviaveis. Portanto, a
plataforma precisa ser atraente na
sua linguagem, de acordo com um
codigo de sociabilidade que os
jovens entendam e levem em consi-
deracao, de fato, em suas vidas, no
dia a dia.

Para o Programa ser atraente e mo-
bilizar os jovens, precisa contar com
conteddo que se mostre necessario
e relevante e com abordagens que
sejam frescas, inovadoras e engaja-
doras, que estimulem os participan-
tes a se envolverem com 0s capitu-
los e as atividades. Que estejam
conectados com a pratica e sejam
compreensiveis e sensiveis aos jo-
vens.
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Esse é um desafio interessante para a pro-
pria equipe que o desenvolve. Ao se alme-
jar a progressao da escala do Programa, o
foco de qualquer estratégia precisa ir além
de obter mais recursos para investir em
mais atividades. O Programa precisa ser
capaz de atrair e manter interessados jo-
vens de novos segmentos no territorio,
gue nao pensavam em participar do PJER
— OU porque nao parece atraente a eles ou
porgue nao tém disponibilidade de tempo
para participar das atividades.

O Programa precisa se adequar para, en-
tdo, chamar a atencao e mobilizar esses
novos segmentos, mais diversos, de jo-
vens: com oportunidades de participacao
mais flexiveis, conteudo e abordagens di-
ferenciados, que atraiam o publico.

Isso porque a finalidade do PJER vai além
de formar e apoiar 0s jovens que partici-
pam de suas atividades para se tornarem
empreendedores e protagonistas. A finali-
dade é mobilizar, fomentar e estimular o
empreendedorismo e o protagonismo, pa-
ra a maior quantidade possivel de jovens
do territério com potencial e desejo para
ISSO.

O proprio fato de mais jovens no territorio
pensarem sobre a possibilidade de se
tornarem empreendedores e protagonistas
locais, entenderem em si mesmos poten-
cial e desejo, se interessarem pelo Progra-
ma e buscarem participar do mesmo, ja
sao resultados e impactos significativos.
Muitos jovens nao ingressam no Programa
em um estagio adequado para que possam

ser preparados para iniciar seus né-
gocios proprios. E, sim, para come-
car a pensar e analisar suas trajeto-
rias de vida e a serem estimulados a
permanecer em suas comunidades,
considerando a criagao de negocios
como alternativas viaveis e poten-
ciais.

Nesse estagio, valorizam e aprovei-
tam muito mais as interacdes com
os técnicos da equipe da Adel, com
0s outros jovens e as atividades do
Programa que geram motivagao e 0s
ajudam a entender o contexto em
que atuam e as oportunidades exis-
tentes para seus futuros. Ja as ativi-
dades que lidam com conhecimen-
tos técnicos e com conteudos rela-
cionados diretamente a gestao e a
criacao de negdcios, sao considera-
dos demasiadamente complexos e
fora de suas realidades.

Isso cria dois grupos: aquele que
conta com jovens que estao pensan-
do em seus projetos de vida e nas
alternativas para que possam per-
manecer em suas comunidades, mas
que nao estao, ainda, suficientemen-
te preparados para, de fato, comecar
seus negocios, e um grupo de jovens
que ja esta melhor preparado para
empreender e que busca conteudo
com conhecimentos técnicos e ge-
renciais para iniciar e desenvolver seus
negocios.
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Para o primeiro grupo de jovens, 0 proces-
so de capacitacao realizado no Programa
tem um carater incentivador. A interacao
entre os participantes, a equipe e 0S asses-
sores técnicos é o componente mais im-
portante do processo.

Iniciar um negocio € visto como uma pos-
sibilidade e uma alternativa, no momento
em que os jovens desse grupo entendem
que é viavel. Elementos de cooperagao, de
formacgao de redes e de acesso a redes de
apoio, fomento e de protegao social e eco-
némica sdo essenciais, assim como O
amadurecimento desses jovens para o
exercicio pleno da cidadania.

Nesses estagios, os jovens desenvolvem
capacidades para o protagonismo social e
empreendedorismo em suas comunida-
des, comegam a ter suas ideias ou a forta-
lecer propostas que passam por suas ca-
begas, a perceber oportunidades onde vi-
vem.

Empreendedorismo é reconhecido e ab-
sorvido muito mais como um valor do que
como uma pratica ainda. Iniciar um nego-
clo ou participar de um empreendimento
ja existente, para esses jovens, € um pro-
cesso experimental, de formacgao continu-
ada. Assim é a maior parte dos jovens que
iIngressam no Programa Jovem Empreen-
dedor Rural.

Para o segundo grupo de jovens, ja esti-
mulados e mais maduros em suas ideias
e com base educacional melhor estrutu-
rada para administrar pequenos negocios,

o foco do processo de desenvolvi-
mento de capacidades € o conteudo
técnico e gerencial, o aprendizado
sobre praticas de gestao e de desen-
volvimento de iniciativas que gerem
resultados e impactos, enquanto ne-
goécios (empreendimentos negociais)
ou enquanto estratégias para pro-
mover melhorias nas condicdes de
vida das comunidades (empreendi-
mentos sociais).

Essa foi uma valiosa ligado aprendida:
a necessidade de segmentar o Pro-
grama em etapas e modulos, para
tornar os processos formativos mais
flexiveis, sensiveis e adequados a
diversidade de interesses e de condi-
¢Oes preliminares dos jovens benefi-
ciados. E essencial respeitar as ex-
pectativas e a situagao inicial de ca-
da jovem, sua disponibilidade e seu
interesse. E ter abordagens que apro-
veitem as potencialidades apresen-
tadas por cada segmento.

Alguns jovens terao maior necessi-
dade por formacgao incipiente, prepa-
ratério e com maior foco em com-
preensao de conceitos e na absor-
cao de valores caros a quem busca
Iniciar um negocio ou um projeto de
Impacto social. Esses jovens apren-
dem mais através da interagao e o
processo formativo tem énfase em
conceitos como empreendedorismo,
protagonismo, cooperacao, cidada-
nia e redes existentes de protecgao,
apoio e fomento. Nos casos desses



jovens, o Programa precisa, ainda, com-
pensar deficiéncias de areas chaves da
educacao basica.

Outros jovens terdo maior interesse em
desenvolver competéncias técnicas e
gerenciais para comegar seus negocios
ou para desenvolver negocios que ja
tenham ou que dos quais ja fagcam parte.
Nesses casos, o processo formativo pre-
cisa enfatizar conteldo especializado e
mais avangado, com maior atenc¢ao a sua
aplicagao na pratica de gestao e de cres-
cimento dos empreendimentos.

Essa foi uma das grandes motivacgoes
para o Investimento em pesquisa e
desenvolvimento do Programa: desenhar
um modelo de operacionalizagao que seja
Inclusivo para aqueles jovens que ainda
nao conheciam a Adel, que trabalham
durante a semana apoiando seus pais em
suas pequenas propriedades ou que tém
empregos regulares e que nao podiam
participar de sessoes de imersao durante
uma semana inteira, varias vezes, por trés
meses seqguidos, dentre outros com con-
dicbes diferenciadas que limitam sua
disponibilidade.

Alguns dos grupos em situagao de vulne-
rabilidade mais acentuada, inclusive, es-
tdo entre esses com maior dificuldade de
acesso ao Programa — 0 que seriam gru-
pos prioritarios para o atendimento pela
Adel.

Novos modelos de operacionalizacao do
Programa tém sido desenvolvidos e expe-

rimentados. A proposta € criar um
modelo-matriz que possa ser aplica-
do de modo variado e adequado as
demandas e possibilidades de cada
grupo de jovens — organizado em
maodulos com oficinas obrigatorias e
optativas e sessdes de mentoria co-
letiva e de tutoria individual para ori-
entar e apoiar os jovens na elabora-
cao de seus projetos de negdcio ou
de impacto social.

Uma das muitas licdes aprendidas
pela Adel em sua atuacao € que os
jovens de comunidades rurais tém
uma diversidade de interesses e
desejos e que nao pode ser tratada,
em processos formativos, de modo
homogéneo. Por isso, uma das prin-
cipais mudangas nesse nNovo
modelo é a maior liberdade que con-
fere aos jovens para escolher quais
sao os conteudos mais relevantes e
que lhes despertam maior interesse.

Eles devem participar de trés ofici-
nas principais, que sao mandatorias
e que sintetizam os pontos funda-
mentais do conteddo que precisam
ser trabalhados por todos os jovens.

Em seguida, ja com o apoio dos tu-
tores e analisando os conhecimentos
e técnicas que tém maior interesse e
que sejam mais Iimportantes para
sua formacao ao longo do Progra-
ma, 0s jovens escolhem quais sdo as
oficinas optativas que vao participar,
com conteudos especificos.
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Isso permite que jovens possam ter pla-
nos proprios de formacao sem obrigar
todos eles a frequentar momentos forma-
tivos que nada ou pouco tenham a ver
com seus pontos de interesse (por exem-
plo, futuros empreendedores em projetos
de criacao de pequenas lojas que precisa-
vam participar de oficinas técnicas sobre
projetos agropecuarios).

A nova matriz de operacionalizacao per-
mite a reaplicacao do Programa em novos

territorios com muito mais facilida-

de. Os conteudos e abordagens des-
te modelo ndo dependem mais de
um modo Unico de execugao, permi-
tindo desenhos melhor ajustados com
a disponibilidade de recursos, de in-
teresses, demandas, de espacos fi-
sicos e de tempo pelos jovens e de-
mais atores envolvidos em novos ter-
ritorios.



COMPENSANDO AS DEFICIENCIAS DA

EDUCAGAO BASICA EM MEID RURAL

m dos maiores desafios para realiza-

¢ao do Programa Jovem Empreen-

dedor Rural (PJER) e do Programa

Solugdes Rurais é o conjunto de
deficiéncias educacionais basicas dos par-
ticipantes desses Programas: jovens e agri-
cultores que iniciam a participagao nos
Programas com limitacdes em matemati-
ca, comunicagao, expressao e estudos
sociais.

O Programa Solugdes Rurais € uma estra-
tégia de desenvolvimento de capacidades
por agricultoras e agricultores de comuni-
dades em situacao de vulnerabilidade e
resiliéncia. Portanto, desde seu desenho
metodoldgico, foi preparado para aplicar
premissas pedagogicas que consideram
limitagdes educacionais preliminares de
seus grupos-alvo, com o uso de lingua-
gem, ferramentas e meios para tornar o
conteldo de seus processos formativos
mais compreensiveis e assimilaveis pelos
participantes.

Ja o Programa Jovem Empreendedor Ru-
ral foi desenhado para participacdo de
jovens com o Ensino Médio completo ou
proximos de sua conclusao (cursando o
ultimo ano). Era um pressuposto, portan-
to, que esses jovens teriam um conjunto
fundamental de conhecimentos ja adqui-
rido desde o nivel de educacao basica ao
ingressar no Programa.

Esse, inclusive, foi um pressuposto
inserido nos critérios de elegibilidade
do Programa para sua viabilidade e
eficacia, devido ao propdsito de for-
mar jovens empreendedores rurais
em condi¢gdes de iniciar um empre-
endimento.

O Programa, entao, poderia focar em
conteudo instrumental e pratico, ori-
entado, de fato, para processos de
gestao e desenvolvimento de nego-
cios rurais.

Na pratica, esse pressuposto nao se
confirma em grande parte dos ca-
sos. Os jovens ingressam no Progra-
ma com conhecimentos prelimina-
res insuficientes. Isso prejudica a
aplicacao das ferramentas didaticas
e dos processos pedagogicos plane-
jados — reduz a eficacia desses
componentes. Uma das consequén-
cias é a geracgao de resultado total-
mente oposto ao desejado: jovens
que se sentem desmotivados em se
tornarem empreendedores por con-
siderarem a si mesmos muito des-
preparados ou em condi¢cdes muito
aquém das necessarias para serem
competitivos e exitosos.

O estudo de avaliacao de impactos
do Programa realizado pela SIPA/
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Columbia University demonstrou que a
desigualdade de niveis educacionais entre
0s jovens quando ingressam no Programa
se torna ainda mais visivel nos impactos
gerados nesses jovens apos a conclusao
das atividades.

Os jovens que tém melhor base escolar,
qgue ja entram no Programa com melhor
fundamentagado educacional, muitos de-
les porque frequentaram escolas em are-
as urbanas, tendem a avancgar para serem
empreendedores ou em trajetorias de de-
senvolvimento pessoal mais consistentes
(tal como progressao educacional). Ja os
jovens de comunidades em situagao de
maior vulnerabilidade, mais afastadas das
areas urbanizadas, com fundamentacao

educacional precaria, que estudaram
em escolas rurais, tendem a avancgar
apenas até o ponto de se sentirem
estimulados a serem empreendedo-
res e a entenderem que essa € uma
trajetoria possivel em suas vidas.

A existéncia desses dois conjuntos
de jovens que compartilham os mes-
Mos espagos e momentos de forma-
cao gera percepcoes diferentes so-
bre o Programa pelos proprios jo-
vens. E evidencia a dificuldade que
ha em criar uma Unica estratégia que
atenda aos dois grupos e aos seus
anseios, ao se buscar um meio
termo no grau de complexidade que
o conteudo deve ter.




Enquanto os jovens que tém condicoes
educacionais mais solidas entendem que
uma limitagcao do PJER é nao oferecer
conteudos técnicos mais avangados (por-
que eles ja tém conhecimentos basicos
em areas, por exemplo, como matemati-
ca), outros jovens, que apresentam as
deficiéncias educacionais aqui ja mencio-
nadas, comentam sobre como conside-
ram que o Programa trabalha com conte-
udos complexos e que eles nao conse-

guem acompanhar em alguns momentos.

Nesse processo de adequacao metodolo-
gica que o PJER esta passando, ferra-
mentas e estratégias estao sendo ajusta-
das para enderecar esse desafio.

As configuragbes de oficinas e de
estagios do Programa estao sendo
revisadas, de modo a criar momen-
tos e ambientes em que 0s jovens
trabalhem com conteudo que nao
dependem de conhecimentos preli-
minares de modo critico.

Em outros casos, estao sendo incluidos
nas oficinas conteludos basicos, que
compensam as deficiéncias educa-
cionais observadas, nos pontos que
S30 essenciais para que 0Ss jovens
desenvolvam capacidades para com-
preensao de contexto e estratégias
de desenvolvimento local, elabo-
racao de projetos de negdcios ou de
impacto social e uso de ferramentas




de planejamento e gestao financeira.

No entanto, o cerne da estratégia para
mitigar esse desafio, mais uma vez, esta
na flexibilizacdo do formato de operacio-
nalizacao do PJER. Porgue os jovens par-
ticipantes, orientados por seus tutores, po-
dem fazer escolhas sobre os caminhos
que seguem no processo formativo, sobre
quais oficinas optativas se inscrevem
para participar. Assim, eles tém maior
controle sobre o desenvolvimento de ca-
pacidades importantes para que consi-
gam gerar o resultado conclusivo do pro-
cesso: a elaboracdo de um projeto de
negocio ou de impacto social.

Os jovens que precisam de compensa-
coes de conteudo da educacao basica
terdo suas demandas identificadas por
seus tutores desde o inicio do processo de
formacao. E serdo orientados a parti-
cipar de oficinas especificas em que essas
compensagdes serao oferecidas.

Enquanto que jovens com interesses e
demandas relacionados a assuntos mais

.’
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avancados, que buscam por apro-
fundamento em gestao de negdcios
rurais, por exemplo, serao orientados
pelos tutores a participar de outras
oficinas, especificamente desenha-
das para esse proposito.

Além disso, é importante reforgar
que é uma premissa metodologica
do PJER que os jovens aprendam
entre si, Iinteragindo uns com o0s
outros. E também ao interagirem de
modo mais direto e personalizado
com os educadores.

O processo formativo vai continuar
criando ambientes e espacos ade-
quados e estimulantes para as inte-
ragOes entre 0s jovens e para que
sejam atendidos de modo direto por
tutores individuais e mentores, que
trabalharao com eles em grupos de
interesse.
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CHEGANDO AS ESCOLAS

ara ser mais efetiva na formagao de
jovens empreendedores e protago-
nistas em comunidades rurais e para
estimular esses jovens, em situagao
de vulnerabilidade, a expandirem suas
perspectivas de vida futura, considerando
a permanéncia em suas comunidades
como uma alternativa viavel desde cedo, a
Adel passou a considerar a importancia
estratégica da atuacao com adolescentes
na faixa etaria entre 14 e 17 anos de idade.

Em diversas ocasides, a Adel apontou, ao
justificar seus programas e projetos com
jovens rurais, que a pressao que sofriam e
os estimulos que recebiam para migrar
para cidades maiores na regiao e no pais
comegam ainda muito cedo em suas
vidas, enquanto sdo criangas e adoles-
centes, e nos ambientes mais cruciais de
socializagao: em suas proprias familias e
na escola.

Quando a Adel declara que tem como
missao promover o desenvolvimento local
a partir do empreendedorismo e do pro-
tagonismo de agricultores e jovens, um dos
principais pressupostos € que 0s jovens
permanegam no meio rural, como agen-
tes de transformacdes positivas. No en-
tanto, incentivar os jovens a permanece-
rem em suas comunidades nao é um pro-
cesso que pode ter inicio apenas quando
concluem o Ensino Médio e passam a
pensar em trabalho, renda e mobilidade
social.

Os jovens pensam em trabalho, ren-
da e mobilidade social, ainda quando
sao adolescentes. Eles precisam ser
incentivados a permanecer no meio
rural e apresentados a trajetorias al-
ternativas de futuro quando ainda
estao em fase critica de suas forma-
¢Oes, quando estao sendo fortemen-
te convencidos todos os dias que o
caminho mais seguro e mais correto
é o da fuga: deixar o lugar onde nas-
ceram e sao criados para buscar
melhores condi¢gbes, apenas em
tese, nas grandes cidades.

A escola deve ter essa fungao estra-
tégica de contextualizagao das pers-
pectivas de trajetorias dos jovens e
de apresentacgao a eles das alternati-
vas existentes. Cada vez mais fica
clara a necessidade da escola, en-
quanto instituicao basica de sociali-
zacao, de formagao de criancgas, ado-
lescentes e jovens como futuros pro-
fissionais, mas principalmente como
futuras pessoas e cidadas.

Se aproximar das comunidades de
seu entorno e adotar como premissa
a educacao contextualizada — em
que os estudantes aprendem a luz
de sua historia, de sua cultura e do
entendimento pleno sobre o lugar
onde vivem.

E nesse sentido que a Adel incluiu a
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escola como um espaco essencial de atu-
acao em sua estratégia de abordagem
aos jovens no PJER, de aproximacao dos
estudantes, dos professores e dos gesto-
res educacionais — das comunidades es-
colares, de modo geral.

O objetivo € apoiar essas comunidades
escolares na introducao e incorporacao de
topicos que sao transversais ao conteudo
formal, diretamente relacionados a edu-
cacao de adolescentes e jovens de modo
contextualizado para as oportunidades,
as potencialidades e os desafios da vida
em suas comunidades, tais como empre-
endedorismo, protagonismo social, sus-
tentabilidade, desenvolvimento local, di-
reitos humanos e convivéncia com o semi-
arido.

E fundamental superar o mito de que
apenas é possivel melhorar de vida e ter
acesso a tecnologia, conforto, seguranga
e outros beneficios da modernidade em
cidades grandes, o mito que associa, sem
a devida problematizacao, o rural ao
atraso e a pobreza e o urbano ao futuro e
a condicoes melhores de vida.

Alcancgar adolescentes e jovens entre 14 e
17 anos na escola formal € uma estraté-
gia para iniciar a discussao sobre trajeto-
rias e projetos de vida com esses jovens
desde mais cedo, quando ja tém muito
acesso a informacoes e sao fortemente
influenciados sobre os conceitos e as
perspectivas relacionados a vida em meio
rural, especialmente no semiarido e em
outros contextos associados a vulnerabi-

lidade e resiliéncia.

E um investimento estratégico na
preparacao de jovens, enquanto ain-
da sao estudantes do fim do Ensino
Fundamental e do Ensino Meédio,
para que possam fazer opgdes me-
lhor informadas no futuro em suas
vidas. Jovens que poderao, inclusive,
participar posteriormente das demais
etapas do Programa Jovem Empre-
endedor Rural.

Em 2017, a Adel costurou e firmou
parcerias com a UNESCO e a Rede
Globo, por meio do Crianca Esperan-
ca, e com o Conselho de Defesa dos
Direitos da Criancga e do Adolescente
do Ceard (CEDCA/CE) para iniciar
novos projetos em 2018 em escolas
dos municipios de Pentecoste, Apui-
arés, General Sampaio e Sao Gonga-
lo do Amarante, com estudantes do
ultimo ano do Ensino Fundamental e
do Ensino Médio e professores.

Esses projetos farao parte do portfo-
lio de agdes do Programa Jovem
Empreendedor Rural (PJER). Consis-
tem em oficinas com estudantes e pro-
fessores das escolas para apresentar
conceitos, ferramentas e abordagens
para incorporar nos conteudos for-
mais e no dia a dia escolar valores e
praticas relacionadas aos topicos su-
pracitados: empreendedorismo, pro-
tagonismo social, sustentabilidade,
desenvolvimento local, direitos huma-
nos e convivéncia com o semiarido.



Também serdo produzidos com e para 0s
professores e gestores escolares mate-
riais didaticos e paradidaticos que o0s
ajudem nesse processo de uso e trata-
mento de conceitos, de modo transversal
ao conteudo formal, desses topicos em
sala de aula e nos cotidianos das comuni-
dades escolares.

Destaca-se que sera a primeira vez que a
Adel abordara direitos humanos como um
topico Importante na discussao e na
formacao de jovens para o empreendedo-
rismo e o protagonismo social. E faz isso

por acreditar que a promocao dos
direitos humanos é ponto carissimo
a qualquer agenda de desenvolvi-
mento local. Especialmente em um
contexto de grande vulnerabilidade e
com o avanco da violéncia e de atitu-
des e posicoes discriminatorias no
meio rural do Sertao do Nordeste
brasileiro.
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EFETIVIDADE DO PJER

m 2017, a Adel investiu muito no
aprimoramento do Programa Jovem
Empreendedor Rural (PJER). Em ca-
pitulos anteriores deste Relatorio fo-
ram apresentados algumas das reflexdes,
das pesquisas e das analises que foram
feitas ao longo do ano nesse sentido.

O primeiro ponto foi a revisao da metodo-
logia e das abordagens do Programa no
atendimento a jovens que estejam ini-
ciando sua primeira participagao. Sao jo-
vens que concluiram o Ensino Médio, com
idade entre 18 e 32 anos, com o desejo,
iInteresse e que vejam em si potencial para
se tornarem empreendedores e/ou prota-
gonistas em suas comunidades e na re-
giao.

O foco desse processo de revisdo meto-
doldgica e readequagao operacional foi a
flexibilizagdo do Programa para que con-
siga atrair, mobilizar, articular e captar o
interesse de jovens dos mais diversos
segmentos de todo o territério, sendo
uma pratica estimuladora do empreende-
dorismo e do protagonismo nas comuni-
dades rurais.

O segundo ponto foi a ampliagdo do PJER
para atender a adolescentes e jovens en-
tre 14 e 17 anos com atividades nas esco-
las do territorio, trabalhando com os estu-
dantes, os professores e com 0s gestores
escolares para introduzir temas relacio-

nados a empreendedorismo, prota-
gonismo, sustentabilidade, direitos hu-
manos, desenvolvimento local e con-
vivéncia com o semiarido como
transversais ao conteudo formal, em
uma perspectiva de educacgao con-
textualizada.

O terceiro ponto € o desenvolvimen-
to do Programa para atender, em
uma segunda fase, jovens que
ingressaram em edigdes anteriores
do PJER. O que consiste num pro-
cesso de formacao e assessoria em
nivel avancado e especializado para
jovens que desenvolveram suas
capacidades ao participarem dos
processos formativos e de apoio
técnico e gerencial em anos anterio-
res do PJER e que, hoje, precisam de
estimulo, de conhecimentos, de
investimentos e de apoio para avan-
gar em seus projetos diversos.

Jovens que conseguiram empreender,
que superaram a hostilidade do am-
biente, os muitos desafios, que seguem
como empreendedores e protago-
nistas na regiao, mas que alcanca-
ram um teto em seu desenvolvimen-
to, 0 qual precisam avancgar na aqui-
sicao de competéncias para consoli-
darem suas iniciativas e empreendi-
mentos e para se tornarem lideran-
cas locais mais efetivas e influentes.
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A necessidade de atender a esse grupo-
-alvo ficou perceptivel durante o estudo
de avaliacao de impactos do PJER. Foram
identificados cerca de 200 jovens que
tinham iniciado seus empreendimentos e
projetos e que se mantinham ativos,
avangando em suas comunidades. No
entanto, esses jovens tinham novos desa-
flos e apresentavam demandas especifi-
cas por reciclagem, aprofundamento e
aprimoramento.

Também foram encontradas oportunida-
des para fazer novos investimentos nes-
ses jovens: que superaram muitas adver-
sidades para criar e manter seus empre-
endimentos, comegaram a ocupar espa-
¢os de protagonismo em suas comunida-
des e no territorio e que, nesse momento
de suas vidas, tém chances reais de se
tornarem liderancas efetivas e agentes de
transformacao das realidades locais.

A Adel aprendeu que a formagao desses
jovens, o desenvolvimento de capacida-
des por eles para serem empreendedores
e protagonistas e para se tornarem contri-
buintes para o desenvolvimento local, de
fato, € um processo mais longo e estrutu-
rante, que nao pode ser realizado e con-
cluido em um unico conjunto de ativida-
des.

Novas capacidades se tornam necessa-
rias a medida que os jovens avancam. E a
efetividade da estratégia depende de que

a Adel esteja preparada para acom-
panhar esses jovens em suas traje-
torias como empreendedores e pro-
tagonistas por mais alguns anos.

Novos projetos, no ambito do PJER,
foram formulados e estdao sendo
articulados com parceiros e investi-
dores sociais para permitir que a
Adel atenda especificamente a esse
publico formado, hoje, por cerca de
200 jovens egressos de anos ante-
riores do Programa, que ja conclui-
ram o estagio inicial de formagao no
passado.

A proposta consiste em enfatizar,
nesse novo momento formativo, a
preparacao deles como liderangas
efetivas e incidentes em suas comu-
nidades, capazes de, além de desen-
volver seus empreendimentos de
negocios, protagonizar processos e
acoes de transformagado social e
econdmica positiva em nivel local.

A Adel busca, assim, fazer com que o
Programa Jovem Empreendedor Ru-
ral seja uma estratégia de desenvol-
vimento continuo de capacidades pe-
los jovens de comunidades rurais em
situacao de vulnerabilidade e resilién-
cia.



AMPLIANDO 0 SOLUGOES RURAIS

017 foi um ano de avangos para o

Programa Solucdes Rurais que consiste

em um conjunto de estratégias de

desenvolvimento local de comunidades
em situacao de resiliéncia a partir do
fomento a inovacao, da disseminagao do
empreendedorismo e da cooperagao co-
mo valores, da difusao de tecnologias
socioambientais para sustentabilidade e
eficiéncia no uso de recursos naturais e no
desenvolvimento de capacidades por ato-
res locais para fortalecimento organizati-
vo dessas comunidades.

Parte do pressuposto de que comunida-
des rurais sao redes e espacgos de prote-
¢ao social e de desenvolvimento humano
a partir da resiliéncia de sua gente, da
cooperagao entre eles e da sua capacida-
de de se organizar e utilizar os recursos
disponiveis de modo inteligente e susten-
tavel.

O foco de atendimento e de impacto do
Programa Solugdes Rurais sao as agricul-
toras e agricultores locais e as comunida-
des em que vivem, enquanto ambientes
em que as interagdes sociais e econdmi-
cas, entre eles e deles com o meio am-
biente sao fundamentais para garantir a
sua subsisténcia, a melhoria de suas con-
dicdes cotidianas de vida e de trabalho e,
por fim, o seu desenvolvimento.

Em toda a histdria do Programa, um total

de 3.150 agricultoras e agricultores
e mais de 65 comunidades rurais
foram atendidos e impactados em
17 municipios do estado do Ceara —
todas comunidades do semiarido.

O Programa se destacou especial-
mente na difusdo de estruturas,
solugdes e tecnologias de convivén-
cia sustentavel com o semiarido,
atuando com familias em situagao
de extrema vulnerabilidade e com
ameacgas reais a sua subsisténcia
em periodos de severa estiagem:
seguranca hidrica e alimentar.

Também se destacaram iniciativas
de cooperagao para o desenvolvi-
mento em nivel comunitario, como a
implantacao de fundos rotativos
solidario (instrumento de microfi-
nangas) com a criagdo de mecanis-
mos comunitarios de autogestao
para esses fundos rotativos.

Por fim, no ambito do Programa
Solugdes Rurais foram instaladas
estruturas produtivas e agricultoras
e agricultores locais foram capaci-
tados para a estruturacao de ca-
deias produtivas, com agregacao de
valor aos produtos da agricultura
familiar e de pequena escala. As co-
munidades foram ainda apoiadas pa-
ra organizar e aprimorar suas estra-

RELATORIO ANUAL 2017

93



94

tégias de comercializacao direta. Tudo isso
resultando no aumento de produtividade e
de rentabilidade para as populacgdes locais.

Em 2017, a Adel teve a oportunidade de
expandir a abrangéncia de sua atuacao
neste Programa através de parceria firma-
da com o Instituto Interamericano para
Cooperacado na Agricultura (IICA) e com a
Secretaria de Desenvolvimento Agrario do
Estado do Ceara (SDA/CE) no ambito do
Projeto Paulo Freire.

O Projeto Paulo Freire visa aumentar o pro-
tagonismo de agricultoras e agricultores de
comunidades rurais no estado do Ceara
por meio de atividades de capacitagao
desse publico sobre politicas publicas,
seus direitos e os mecanismos de controle
social e governanca participativa e demo-
cratica. Espera-se que as agricultoras e
agricultores desenvolvam capacidades pa-
ra acessar e acionar as redes locais e regio-
nais de protecao social e de apoio ao apri-
moramento socioprodutivo, de acordo com
a disponibilidade desse conjunto de politi-
cas publicas.

Fol através dessa parceria para operacio-
nalizacao do Projeto Paulo Freire que a Adel
expandiu sua atuacao em 2017 para dez
novos municipios no Territério do Cariri
Oeste, no Ceara, onde vai atender cerca de
6,9 mil agricultoras e agricultores.
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MODELO HIBRIDO DE ATUAGAD

m 2016, a Adel implantou uma area

especifica de gestao de novos nego-

cios em sua estrutura. Foi o primeiro

passo dado pela organizacao para
apresentar um novo componente em sua
estratégia, pensando em seu desenvolvi-
mento institucional, no aumento quantita-
tivo e qualitativo de seu impacto e em sua
sustentabilidade.

A proposta da Adel € abrir as possibilida-
des de interacao e articulagdo com em-
presas, governos, fundagdes e com orga-
nizagdes da sociedade civil de um modo
gue sua expertise seja sempre o principal
ativo no relacionamento institucional,
tratada como um valor.

A partir da expertise e da competéncia
técnica e gerencial da Adel, as atividades
que pode realizar e oferecer a diferentes
tipos de organizagdes depende da nature-
za darelagao entre as partes: uma relagao
comercial ou uma relagdo ndao comercial,
focada no compartilhamento da missao e
no impacto social das atividades.

O que a Adel vem fazendo € gerar valorem
sua expertise, oferecer suas competén-
cias e solucbes para atores que tém
demandas efetivas, relacionadas aos
seus modelos de negdcios, em uma pers-
pectiva de sustentabilidade corporativa. A
Adel acredita que ha valor agregado no de-

senvolvimento local e que empresas,
governos, fundagdes e outras orga-
nizagdes da sociedade civil reconhe-
cem isso, na medida em que perce-
bem e avaliam com clareza e objeti-
vidade os impactos positivos  (po-
tencialidades) e negativos (riscos) que
seus investimentos e agdes geram
para pessoas e comunidades em
suas cadeias de valor. Impactos que
podem ser traduzidos, em maior
prazo, em resultados tangiveis na
forma de ganhos em seus negaocios.

O entendimento do modelo hibrido
em sua gestao de relacionamentos
e receitas vem da premissa de que a
organizagao, com sua expertise, ofe-
rece e fornece servigos, em forma de
competéncias e solucdes, a poten-
ciais parceiros e clientes e que a
natureza do relacionamento, comer-
cial ou orientado para missao, de-
pende do tipo da demanda apresen-
tado pelo ator demandante.

A Adel esta preparada para gerir esse
relacionamento, tanto como forne-
cedora de servigos, lidando com are-
as de compras e suprimentos de seus
clientes como enquanto organizagao
sem fins lucrativos que recebe doa-
¢oes e investimentos sociais de seus
parceiros e aliados. E faz ambos com



o mesmo nivel de qualidade, atencao, seriedade e profissionalismo.

A Adel é uma organizagao sem fins lucrativos, intitulada como Organizagao da

Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), e pode fornecer produtos e servicos em
relagbes comerciais. A organizagao nao distribui lucro de modo algum entre seus
socios e dirigentes. Os saldos positivos das operagdes comerciais sao reinvestidos
no fundo comum da prépria organizagao, sendo usados para cobrir sua administra-
cao e as atividades orientadas para sua missao, com foco em impacto social em
pessoas e comunidades em situacao de vulnerabilidade socioeconémica.
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A Adel apresenta aos parceiros e clientes
o diferencial da empiria. As competéncias
e solugbes que oferece as demandas
expostas sao resultados de processos de
aprendizado da organizacdao com o0 campo,
com as pessoas e comunidades nas pra-
ticas de dez anos realizando e aprimoran-
do projetos e iniciativas empreendedoras
de desenvolvimento local, com foco socio-
ambiental, em ambientes em situacao de
elevada resiliéncia.

E uma equipe local, com ampla experién-
cla pratica e uma organizacao premiada e
reconhecida nacional e internacionalmen-
te por sua propria resiliéncia, por sua
capacidade de superar adversidades e de
desenvolver solucdes criativas e de baixo
custo para o desenvolvimento local, inte-
ragindo e trabalhando de modo bastante
proximo, em parceria cCom Seus grupos
beneficiarios.

Desde a criacao da area de Novos Nego-
cios, com a alocagao de um Diretor espe-
cifico para sua gestao, a Adel vem desen-
volvendo um portfélio de servigos presta-
dos a clientes como a CPFL Renovavelis, a
Danone, a Siemens Gamesa e a Fundagao
Banco do Brasil, com atividades no Ceara
e no Rio Grande do Norte.

Todos esses servicos prestados a clientes
foram relacionados as expertises da Adel
como organizagao de fomento e apoio ao
desenvolvimento local: implantacao e
difusdo de tecnologias socioambientais
de segurancga hidrica em comunidades no

semiarido; consultoria técnica a
comunidades para estruturagao de
cadeias produtivas; capacitagao e
assisténcia técnica a agricultoras e
agricultores; construcao de unidades
agroindustriais e assessoria organi-
zativa para o fortalecimento de
comunidades e suas capacidades de
governanga participativa.

Estas atividades geraram impacto
social positivo para as pessoas e
comunidades beneficiadas, e repre-
sentaram valor agregado as empre-
sas que contrataram a Adel para
fornecer tais servigos, ndo como
estratégias filantropicas ou de inves-
timento social privado, mas itens
componentes de suas estratégias de
sustentabilidade corporativa.

Além disso, os resultados financei-
ros positivos dessas operacoes per-
mitiram a Adel investir em seu
desenvolvimento institucional e cus-
tear sua administragcao e a operacao
de sua area programatica (sem fins
lucrativos), o que também leva a
destinacao de maior parte dos recur-
sos doados por parceiros orientados
para a missao para atividades-fim,
que geram beneficios diretos ao
publico atendido.



A NOVA CARA DO SERTAD

ste foi 0 ano de retomada do projeto
A Nova Cara do Sertao, criado pela
Adel no inicio da década como estra-
tégia de comunicagao social dedicada
a dar visibilidade e criar consciéncia sobre
a relevancia da juventude rural, especial-
mente em ambientes de alta resiliéncia,
como o semiarido do Nordeste brasileiro,
e as oportunidades que esses jovens
representam para o desenvolvimento
sustentavel dos territérios do Sertao.

A Adel acredita intensamente no potencial
dos jovens de comunidades rurais do
Sertao. A geracao de jovens com maior
nivel educacional, mais anos de escolari-
dade e mais conectada com o mundo que
0s cerca na historia da regiao. Esse mo-
mento apresenta oportunidades fantasti-
cas para que 0s jovens busguem e consi-
gam realizar seus planos e projetos, ser o
maximo que podem e desejam em suas
vidas, colaborem como agentes de
desenvolvimento e de transformagdes
positivas em suas comunidades. Para
ISso, contudo, esses jovens precisam per-
manecer no meio rural.

A Adel acredita, ainda, que o principal
ativo existente para o desenvolvimento de
qualquer territorio é a sua gente. Recur-
sos naturais, estruturas econdmicas
diversas e infraestrutura sao ativos muito
importantes. Mas apenas com recursos

humanos devidamente capacitados
e engajados Nos processos econo-
micos, sociais, culturais e ambien-
tais geradores de desenvolvimento,
as comunidades e territorios se
tornam realmente fortes e compe-
tentes para superar desafios, criar
condi¢des de vida e de trabalho me-
lhores, implantar e multiplicar estru-
turas sustentaveis de producao,
geragao de trabalho, de renda e de
riquezas.

A representacao social negativa do
sertao é um desaflo para o seu
desenvolvimento. Jovens aprendem
desde cedo em suas vidas que a
trajetoria mais segura para tentarem
melhorar suas vidas é a migracao
para uma cidade grande. O urbano é
associado a modernidade, mobilida-
de social e oportunidades. Enquanto
o rural é associado ao atraso, a
pobreza e a estagnacao.

Sao imagens, representacbes So-
clais que estao enraizadas no imagi-
nario popular. Os jovens ouvem de
suas familias, dos vizinhos e até
mesmo na escola, de seus colegas e
professores, que o caminho mais
seguro € deixar as comunidades.
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Cada jovem que decide migrar impac-
ta o presente e o futuro de sua comunida-
de e de seu territorio. Sao jovens com
conhecimentos, saberes, potencialidades,
talentos e vocacgoes proprias. Cada jovem
representa um leque de oportunidades.

Muitos poderiam inovar, criar solugdes
novas para desaflos antigos, ajudar pais,
vizinhos e comunidades e fazerem mais e
melhor. Além do impacto claro em sua
propria vida. Em geral, os jovens original-
mente desejam permanecer em suas
comunidades, proximos de suas familias
e amigos, incorporados as suas culturas.
As circunstancias, em especial o medo do
futuro, os levam a sequir trajetorias
socialmente consideradas mais seguras.

O projeto A Nova Cara do Sertdo tem
como principal objetivo mostrar aos
jovens e as populacdes das areas rurais e
urbanas que é possivel permanecer no
sertao, nas comunidades rurais, e melho-
rar de vida. Nao apenas a propria vida,
mas também as de suas comunidades e
de seus territorios, na possibilidade de
cada jovem poder ser um agente de trans-
formacao positiva, de desenvolvimento
local, através do empreendedorismo e do
protagonismo social

Isto €, criando, iniciando e desenvolvendo
um pequeno negocio ou um projeto/em-
preendimento voltado para impacto so-
cial, assumindo posicoes de lideranca em
espacos de governanga e organizacao
comunitaria, atuando em redes e arranjos
locais para aprimorar processos produti-

vos, tecnoldgicos e comerciais, den-
tre outras muitas possibilidades.

E um trabalho de desmistificacao.
De construcao e disseminacao de
novas referéncias sobre o sertao.
Trata-se da passagem de uma
imagem do sertao sempre abordada
pelos seus desafios e por sua hostili-
dade, para uma abordagem que
enfatiza as oportunidades e os as-
pectos positivos. Em que sao valori-
zados os saberes, as praticas e as
Inovagoes que permitem a convivén-
cla sustentavel com a realidade
local. E a substituicdo de uma abor-
dagem que tem seu foco em vulne-
rabilidade apenas para uma aborda-
gem que coloca a luz na resiliéncia
do povo sertanejo.

O cerne dessa estratégia € comparti-
lhar com o publico, especialmente
com os jovens, exemplos de jovens,
agricultoras e agricultores que fize-
ram a opGao por permanecer em
suas comunidades rurais e tiveram
sucesso em seus empreendimentos
e projetos. Criaram ou reaplicaram
abordagens criativas e inovadoras
para vencer desafios.

Historias de vida que mostram a
viabilidade de trajetorias alternativas
aquela considerada como mais se-
gura: exemplos de quem escolheu
flcar no meio rural e teve éxito.
Novas referéncias para criar, gradati-
vamente, uma nova representagao



social do sertdo no imaginario popular: uma representacao social positiva.

Em 2017, a Adel realizou a Exposicao A Nova Cara do Sertdo no Centro Dragao do
Mar de Arte e Cultura, em Fortaleza. Mais de 1,2 mil pessoas, entre moradores da
cidade e turistas brasileiros e estrangeiros visitaram a Exposicao. A mostra contri-
buiu para aumentar a visibilidade sobre o tema: com diversas inser¢cdes em midia e
abertura de dialogo com novos parceiros locais.

Nessa exposicao multimidia, com fotografias e videos, foram apresentadas dezenas
de historias de jovens, agricultoras e agricultores de comunidades rurais do sertao
que optaram por permanecer em suas comunidades e apostar em trajetorias alter-
nativas. E que conseguiram melhorar suas vidas e de suas comunidades por meio

do empreendedorismo e do protagonismo social.
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m 2017 a Adel implementou acoes
referentes ao segundo ano de seu
Plano Estratégico para o Triénio 2016-

-2018. O Plano esta organizado em
sete eixos essenciais que apontam e des-
crevem 0s principais pontos de desenvol-
vimento da Adel.

A organizagao segue em seu processo de
consolidagao técnica e gerencial para se
tornar uma referéncia em estratégias, mo-
delos e tecnologias socioambientais para
o desenvolvimento local em meio rural, a
partir do empreendedorismo e do prota-
gonismo social de jovens, agricultoras e
agricultores.

Esses eixos abordam elementos que vao
desde a preparacao da Adel para seu pro-
Cesso sucessorio Nos proximos anos, até
a iImplantagao de uma area especializada
em novos negocios, pensando na amplia-
cao de impacto e na sustentabilidade da
Instituigao.

Os eixos possuem objetivos especificos
que sintetizam a condicao final de suces-
so desejada para cada item apontado. E
cada objetivo é detalhado e mensurado
por indicadores de resultados que sao
monitorados no decorrer do triénio, sendo
que cada indicador conta com sua meta
propria (resultado descrito por uma situa-
¢do ou quantidade alvos) que determina-
ra, ao fim dos trés anos, de modo objetivo,
se as condigbes de sucesso foram cum-
pridas.

Ao fim de cada ano, a Adel realiza a
avaliacao dos resultados parciais
referentes ao periodo e analisa o
progresso em relacdo as metas e
aos objetivos pré-definidos. Com
base na analise de conjuntura e de
fatores internos, o Conselho de
Administragcao ainda revisa o Plano
Estratégico para garantir sua ade-
quacao ao forte dinamismo do seg-
mento de atuacao da instituigcao.

A analise e a revisao anual do Plano
Estratégico permite que o instru-
mento tenha um teor fresco e atual
aos diferentes momentos da orga-
nizagao, de acordo com variagdes
de cenario (oportunidades e amea-
cas) e de transformagdes em seu
proprio tecido e estruturas.

Anualmente, o Conselho de Admi-
nistracao define metas especificas
relacionadas a objetivos estratégi-
cos elencados para cada um dos
segmentos. Ou seja, os objetivos
gerais do Plano Estratégico da orga-
nizagao sao detalhados e organiza-
dos em objetivos especificos para
cada setor de gestao: Administra-
cao, Financas, Programas, Nego-
cios, Comunicacao e Desenvolvi-
mento. Cada area de trabalho tem
suas proprias metas e um sistema
meétrico que monitora o desempe-
nho.
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EIXO NORTEADOR

OBJETIVO

Eixo 1
Sucessao e formagao
interna

Preparar quadro de liderangas qualificado para assungao das posigoes de gestao da Adel
no futuro.

Eixo 2
Comunicagao
estratégica

Especializar e utilizar a area de comunicagao como um setor estratégico para
posicionar a Adel, técnica e politicamente, como uma organizagao de referéncia nacional
e latino-americana na area de empreendedorismo do jovem rural.

Eixo 3
Aprimoramento e
desenvolvimento
do PJER

Preparar o PJER para um novo ciclo de desenvolvimento, investindo no programa e em
sua marca como referéncia regional e nacional na area de empreendedorismo do jovem
do campo, enfatizando as seguintes diretrizes:

(1) Desenvolver mecanismos técnica e economicamente viaveis para reaplicagao e ganho
de escala do PJER, utilizando os recursos tecnoldgicos e metodoldgicos disponiveis.

(2) Reduzir os custos de implantagao/operacionalizagdo do PJER.

(3) Evitar a saturagao do programa ao investir na ampliagao de seu publico-alvo (flexibili-
zar sua operacionalizagao).

(4) Criar e consolidar linha de produtos e servigos (componentes) do PJER.

(5) Equilibrar os investimentos nos diferentes componentes do PJER, que sao relevantes, e
ampliar o conceito de empreendedorismo no trabalho, pensando na sustentabilidade e no
préximo ciclo de desenvolvimento do programa.

Eixo 4
Diversificagao
programatica

Orientar a abrangéncia de atuagao da Adel em outras areas de atuagao, com base em sua
expertise, definindo limites mais claros para o avango da organizagao em outras frentes
de trabalho, apenas por provocacao ou indugao de mercado.

Eixo 5
Sustentabilidade e
desenvolvimento
institucional

Posicionar e preparar a Adel para avangar no campo das relagoes internacionais, dialo-
gando em nivel global sobre empreendedorismo de jovens rurais e o papel do jovem no
desenvolvimento rural — enfatizando a importancia de assumir papel de referéncia na
América Latina.

Eixo 6
Planejamento e
N ED)

Manter e ampliar as capacidades institucionais fisicas, administrativas, gerenciais e
contabeis da Adel em ritmo adequado de desenvolvimento/crescimento em sintonia com
o desenvolvimento de suas operagdes.

Eixo 7
Desenvolvimento de
novos hegocios

Posicionar a Adel como uma organizagao sem fins lucrativos com extremas competéncias
profissionais para fornecimento de servigos no mercado especializado de desenvolvimento,
relagoes comunitarias, comunicagao social de base, sustentabilidade, implantacao de tecno-
logias socioambientais, inovagao socioambiental e mitigagao/compensagao
socioambiental. Esses servigos incluem assessoria, consultoria, pesquisa e execugao de
projetos técnicos e sociais.
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Para conduzir a instituicado por um cami-
nho sdlido para o alcance dos objetivos, a
Adel conta com um time de Diretores pro-
fissionais, com dedicacgao total a gestao
da organizacao.

A Adel assumiu como desafio institucio-
nal o seu desenvolvimento como organi-
zagao competente para atender a parcei-
ros e clientes no desenho, na gestao e na
operacionalizagao de projetos, estudos e
acOes de desenvolvimento e controle de
impactos socioambientais, sempre pau-
tada por sua missao institucional.

Os esforgos e investimentos para alcan-
gar nivel de estrutura compativel com
esse posicionamento sao proporcionais e
exigem atencao especial aos mecanis-
mos e sistemas de governanga e gestao.

Em 2017, a Adel passou por um processo
de revisao e adequacao de seu Estatuto
Social, considerando a sua titulagao como
Organizagao da Sociedade Civil de Inte-
resse Publico (OSCIP) e as condicoes
legais e fiscais necessarias para que a
instituicao pudesse administrar com legi-
timidade e validade os diferentes tipos de
projetos e atividades que conduz, sejam
de natureza filantrépica e sem fins lucrati-
vos ou de natureza comercial.

Também foram feitos investimentos na
estrutura fisica da organizagao, desde
aquisicao de novos equipamentos e
veiculos, até a adequacao do escritorio,
em Pentecoste, para oferecer aos colabo-
radores melhores condigdes de trabalho e

ao publico, melhores condicdes de
atendimento — no proprio escritorio,
onde procuram os técnicos da orga-
nizagado, e em campo.

O objetivo da Adel, com novos inves-
timentos em sua propria estrutura
geral, € aumentar a qualidade dos
servicos, profissionalizar os proces-
sos e ser um espago de trabalho
mais produtivo.

Historicamente, as organizacoes sem
fins lucrativos no Brasil foram carac-
terizadas pela fragilidade estrutural.
Seja pela origem assistencial, filan-
tropica e voluntarista de muitas enti-
dades ou pela origem de movimen-
tos sociais de base, o chamado "Ter-
ceiro Setor” ficou marcado pelo
suposto amadorismo em planeja-
mento e gestado e pela precariedade
de suas condigoes de trabalho.

A década de 2000 foi de transforma-
cbes no segmento. A forte aproxi-
magao com setores empresariais e
as constantes pressdes e exigéncias
apresentadas por esses financiado-
res, ja entdo considerados investido-
res sociais, induziram organizacoes
sem fins lucrativos em todo o pais a
competir por recursos de modo mais
agressivo e a seguir os parametros
técnicos de planejamento e gestao
dispostos pelas instituicbes de
flnanciamento de suas atividades.

Ainda na década de 2000, os gover-



nos passaram a firmar parcerias e delegar
a operacionalizagao de projetos e servicos
componentes de politicas publicas com
muito maior frequéncia as organizagoes
da sociedade civil. Isso levou organiza-
cOes a buscarem niveis de especializacao
em planejamento e gestao necessarios
para lidar com convénios com a adminis-
tragao publica.

Mesmo assim, a marca de relativo ama-
dorismo ou de suposta pouca atencao a
qualidade em gestdo continua vigente,
bastante presente no imaginario popular,
especialmente entre investidores e em-
presarios no Brasil.

Todos os dias, dezenas de cursos de
capacitacao e servicos de consultoria sao
oferecidos as organizagdes da sociedade
civil, principalmente por institutos empre-
sariais e fundagdes ligadas a empresas
no pais, partindo do pressuposto de que
organizagdes sem fins lucrativos preci-
sam ainda aprender a administrar a si
mesmas com qualidade para transmitir
seguranca aos financiadores. E essa
pecha tratada como inata é mais atribuida
aquelas instituicbes do interior do pais,
mais afastadas dos grandes centros.

Superar esse preconceito precisa ser um
dos principais objetivos de qualquer orga-
nizagao sem fins lucrativos no Brasil,
especialmente as que buscam se posicio-
nar como fornecedora de servicos espe-
cializados e que tenha como alvo gerir
contratos de maior porte com empresas e
governos.

A Adel sempre investiu na comunica-
cao institucional como estratégia
para demonstrar, de modo claro e
consistente, ao publico em geral,
especialmente a parceiros e poten-
ciais parceiros, 0 seu Compromisso
com qualidade em gestao: desde o
planejamento até a avaliagdo e a
prestacao de contas sobre as doa-
coes e 0s investimentos feitos. Esse
é um dos pontos que foram essen-
ciais para o desenvolvimento da
instituicao: ganhar e referendar sua
credibilidade e confiabilidade.

Quando tomou a decisao de instituir
uma estrutura de gestdo com um
modelo hibrido de atuacao, incorpo-
rando uma area de novos negocios
com contratos de natureza comer-
cial, ao seu ja existente setor progra-
matico, a Adel se preparou para dar
um salto em sua qualidade de
gestao, sabendo que esse € um
ponto de atencao e um desafio
recorrente nas relagdes comerciais
entre empresas, governos e organi-
zagoes da sociedade civil.

Enquanto doadores e investidores
sociais entendem resiliéncia como
um valor e um elemento existente e
legitimo na relagcao com uma entida-
de sem fins lucrativos — porque parte
do pressuposto histérico de que é
uma organizagdo que demanda
suporte para garantir qualidade em
gestao —, clientes nao tém e nao preci-
sam ter esse mesmo entendimento.
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Clientes buscam fornecedores qualifica-
dos e prontos para entregar os produtos e
servicos demandados de modo eficiente,
pelo melhor prego e com condigdes ade-
quadas de seguranca administrativa, téc-
nica e juridica.

Alias, mesmo doadores e investidores
sociais passam a ser mais criteriosos em
monitoramento e avaliagéo de qualidade e
de resultados na medida em que aumen-
tam os valores alocados numa organiza-
cao. Esperam que essa organizacao de-
senvolva capacidades e que seja mais
eficiente. Hoje, a Adel € uma instituigao de
meédio porte, consolidada e até mesmo
consagrada, amplamente reconhecida por
suas estratégias e atividades.

E uma referéncia nacional em desenvolvi-
mento local e apoio ao empreendedoris-
mo e protagonismo de jovens, agriculto-
res e agricultoras. E busca apresentar
maior qualidade em gestao para parceiros
e clientes.

Além de investimentos em estrutura e da
adequacao legal, administrativa e fiscal, a
Adel tomou algumas outras medidas para
aumentar sua qualidade em gestao, seu
profissionalismo e para garantir eficiéncia
na entrega de produtos, servigos e resul-
tados a seus parceiros e clientes:

= Qualificacao/capacitacao das equipes
técnica e administrativa da organizagao.
=+ Adocao de politicas e processos de
gestao de pessoas que aumentaram a
qualidade e melhoraram as condigdes de
trabalho na instituicao, tais como oferta

de beneficios, implantacao de banco
de horas, aproximagao dos niveis de
remuneracao dos padrdes de mer-
cado, garantia de seguranca no
trabalho com melhorias em equipa-
mentos e veiculos, dentre outros.

-+ Engajamento do Conselho Consul-
tivo, formado por profissionais reco-
nhecidos por suas contribuigdes e
competéncias em suas respectivas
areas de atuacao e que tém grande
potencial de colaboracao para o
desenvolvimento institucional da
Adel.

= Implantacao de instrumentos e de
sistema de gestao de desempenho e
de gestdo estratégica na organiza-
cao, com indicadores e métricas
para analise de resultados em
funcao de metas institucionais e
setoriais.

A Adel é dirigida a partir de um siste-
ma de governanca composto pelos
seguintes 6rgaos estatutarios e regi-
mentais: Assembleia Geral, Conse-
lho Fiscal, Conselho de Administra-
cao, Diretoria Executiva e Conselho
Consultivo. O Estatuto Social da
organizagao esta em completo
acordo com a legislacao vigente que
orienta a administracao de Organi-
zagoes da Sociedade Civil de Inte-
resse Publico (OSCIPs).

A Assembleia Geral € o 6rgao maximo
da instituicao, composto por socios
fundadores e efetivos. O Conselho
Fiscal € composto por trés socios,



sendo um deles o Presidente do Conse-
lho. Cabe ao Conselho Fiscal a aprovacao
do exercicio financeiro da organizagao
anualmente.

A Diretoria Executiva é formada pelo Dire-
tor Executivo e o Diretor Financeiro, ambos
eleitos diretamente pela Assembleia Geral
para mandatos de quatro anos.

Cabe ao Diretor Executivo presidir a Adel,
representa-la oficial e juridicamente e
coordenar todas as atividades concernen-
tes a sua missao, guardando seus valores
éticos e fundamentais, e ao seu escopo de
atuacao, de acordo com o Estatuto Social,
o Regimento Interno e as diretrizes esta-
belecidas pela Assembleia Geral, com
especial atencao ao zelo pelo patriménio
material e imaterial e a sua sustentabili-
dade e qualidade técnica.

O Diretor Financeiro é o responsavel por
zelar pelo exercicio financeiro da institui-
cao, garantindo a boa administragcao de
suas receitas para realizagao de estraté-
gias e atividades alinhadas com sua
mMissao e os valores, a total lisura e trans-
paréncia na gestao desses recursos e o
planejamento financeiro que preza pela
sustentabilidade da organizacao. O Dire-
tor Financeiro também assume o papel de
substituto direto do Diretor Executivo, em
caso de vacancia do cargo.

Ambos esses Diretores sao profissionais
remunerados e com fungdes executivas
no dia a dia da Adel. O Diretor Executivo,
autorizado pela Assembleia Geral, indica

um grupo de profissionais de reco-
nhecido valor técnico, historico e
intelectual no contexto de atuacgao
da instituicao para formar seu Con-
selho de Administragao.

Esse Conselho é responsavel por
aprovar, monitorar e avaliar o plane-
jamento e a gestdo estratégica da
Adel, supervisionando o desempe-
nho e o trabalho dos gestores da
entidade. O Conselho de Administra-
cao é presidido pelo Diretor Executi-
vo e deve aprovar os planos estraté-
gico e orgamentario da organizacgao,
assim como as revisdes desses
instrumentos, quando feitas.

O Conselho de Administragao tam-
bém assume a funcao de orgao de
controle do exercicio de gestao dos
Diretores estatutarios, tendo a res-
ponsabilidade de indicar a Assem-
bleia Geral em casos de descumpri-
mento de critérios e condigdes man-
datdrias por tais gestores. O manda-
to dos integrantes do Conselho de
Administragao tem a mesma dura-
¢ao do mandato dos Diretores esta-
tutarios — quatro anos.

Por fim, o Diretor Executivo tem a
liberdade de indicar e nomear outros
Diretores e gestores para a organiza-
¢ao, de acordo com seu plano geral
de gestao, discutido com e aprovado
pelo Conselho de Administracao.

Hoje, a Adel conta com quatro Dire-

RELATORIO ANUAL 2017

111



112

tores ndo estatutarios, profissionais, con-
tratados para fungdes executivas, respon-
dendo diretamente ao Diretor Executivo:
Programas; Negocios; Comunicagao e
Desenvolvimento.

A Diretoria de Programas € responsavel
pelo planejamento, gestao e coordenacgao
técnica e operacional da frente programa-
tica da Adel, que acumula em si todas as
atividades de natureza sem fins lucrati-
vos, com total foco em impacto social.
Essas atividades estdo organizadas nos
dois programas principais da instituigao:
Programa Jovem Empreendedor Rural
(PJER) e Programa Solugdes Rurais.

A Diretoria de Negocios é responsavel
pelo planejamento, gestao e coordenacgao
técnica e operacional dos servigos presta-
dos pela Adel a clientes, com natureza
comercial, sua frente de novos negaocios.

A Diretoria de Comunicagao é responsavel
por todas as atividades e estratégias de
comunicagao institucional e estratégica
da Adel, coordenando todas as ferramen-
tas, materiais e pecas de interagdo com o
publico, de marketing social, de promogao
e zelo de sua imagem e de relacionamen-
to com a imprensa.

Também assume a gestao de iniciativas
institucionais de comunicacao para o
desenvolvimento, como parte da estraté-
gia de posicionamento da Adel e promo-
cao das causas defendidas e apoiadas
pela organizacgao.

A Diretoria de Desenvolvimento é
responsavel pela gestao estratégica,
pela constante analise de conjuntura
e de fatores internos que represen-
tem oportunidades e desafios ao
crescimento, a capacitagao e a sus-
tentabilidade da organizagao.

Também é responsavel pela pros-
peccao e mobilizagao de parcerias e
clientes, pela captacao de recursos e
negocios e pela gestao das relacoes
institucionais da Adel.

Além dessa estrutura geral de gover-
nanga e alta gestdo, a Adel conta
com Coordenadores e Especialistas
de Projetos e Administrativos, que
atuam no dia a dia da organizacao
em fungdes de gestao de campo de
atividades, projetos e servigos, lidan-
do com equipes primarias, terceiri-
zadas (consultores e assessores) e
com fornecedores.

Em 2016, a Adel fundou o seu Con-
selho Consultivo, formado por pes-
soas de notdrio saber e reconheci-
mento pela sociedade por suas
obras, conquistas e contribuicdes
em suas areas respectivas de atua-
cao, afins com o escopo definido na
missao institucional da Adel. O Con-
selho Consultivo € atualmente com-
posto de seis integrantes com rele-
vantes servicos prestados a socie-
dade.



ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO FISCAL

CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ

DIRETORIA EXECUTIVA

COORDENADORA ASSISTENTE

CONSELHO CONSULTIVO ADMINISTRATIVA ADMINISTRATIVA

DIRETORIA DE DIRETORIA DE DIRETORIA DIRETORIA DE DIRETORIA DE
DESENVOLVIMENTO COMUNICACAO FINANCEIRA PROGRAMAS NEGOCIOS

COORDENADORES DE COORDENADORES DE
PROJETOS PROJETOS

ESPECIALISTAS DE ESPECIALISTAS DE
PROJETOS PROJETOS

ASSISTENTE DE ASSISTENTES DE ASSISTENTES DE
COMUNICAGAO PROJETOS PROJETOS
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TRANSPARENCIA

ORIGEM X APLICAGAQ
ORIGEM RS 3.543.938,84

APLICAGAO RS 2.636.144,02

] Recei Financeir
Outras receitas SCEliEs EneelEs

Doagdes e investimen-

tos sociais

Resultado do
exercicio anterior

Novos
Negocios

ORIGEM

. Administracao
Investimento

Programas e Projetos
Sociais

Pessoal e
encargos sociais

Novos
Negocios

APLICACAD
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NOSSA COMUNIDADE

I Conselho de Administragao I Equipe 2017

Adriano Batista
Diretor Executivo

Helano Luz
Diretor Financeiro

Glaucio Gomes

. . . . Diretor de Desenvolvimento
Adriano Batista Helano Luz Aurigele Alves Evilene Abreu

Evilene Abreu

Diretora de Comunicagao

Aurigele Alves
Diretora de Programas

Wagner Gomes

Glaucio Gomes Wagner Gomes Mirlania Gomes Diretor de Negdcios

Raquel Ferreira
Coordenadora de Projetos

llys Santos
Coordenador de Projetos

. Aline Perdigao
I Conselho Consultivo Coordenadora Administrativa

Gescilene Barbosa
Especialista de Projetos

Anderson Vieira
Assistente de Projetos

Edilardo Sales
Assistente de Projetos

Beto Pires Luiz André Mafoane Odara Fabia Oliveira
Assistente de Projetos

Tales Rilton
Assistente de Projetos

Josy Carla
Assistente Administrativa

o o i Kétia Layanne
Marlei Pozzebon Ménica Roure Tido Rocha Assistente de Comunicagao
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