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Mensagem da Diretoria

D.i_retoria Adel.

O ano mais dificil de nossa geragéo. Esse foi
2020. N&o apenas pela pandemia de Covid-19,
mas por todo o contexto social, politico e eco-
némico em que a crise sanitaria se instalou.
Ameacas a sistemas e politicas de protecao
social de grupos e comunidades em situagéo
de vulnerabilidade, de garantia dos direitos hu-
manos; ameagas ao meio ambiente e a propria
democracia.

N&o apenas em 2020, mas ao longo dos ulti-
mos anos, temos visto pilares fundamentais de
um projeto civilizatério, em que se reconhece a
importancia de valores como empatia, solida-
riedade, sustentabilidade e justiga social, gra-
dativamente erodirem.

Mais do que nunca, em nossas trajetorias, sen-
timos medo juntos. Inseguranga quanto ao fu-
turo. Foi preciso nos distanciar uns dos outros.
Ao mesmo tempo em que reconhecemos que
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vivemos 0 momento em que mais precisamos
ficar juntos, unidos. E aprendemos a fazer isso:
a nos aproximar na distancia. Aprendemos tan-
tas coisas nesse ano. Apesar de tudo, como
sempre, pela resisténcia e pela resiliéncia, evo-
luimos.

Foi nesse cenario que a sociedade civil organi-
zada no Brasil precisou também refletir sobre
seu papel como instituicdo social e politica.
Qual é a relevancia e quais sdo realmente os
papéis a serem exercidos por movimentos so-
ciais, ONGs e entidades sem fins lucrativos, de
todos os campos dessa grande cadeia produ-
tiva que existe no que carinhosamente chama-
mos de Terceiro Setor?

Afinal, qual é o nosso papel, da Adel, na Historia
do Brasil e do mundo? O que podemos e 0 que
devemos fazer para que nosso legado seja po-
sitivo, de contribuicdes reais para o desenvolvi-



mento dos territérios, das comunidades, enfim,
das pessoas com quem atuamos?

Sdo0 nos momentos mais criticos da Historia
gue pensamos sobre legado. Porque ¢é exata-
mente quando as decisdes sao tomadas que
definimos as pegadas que vamos deixar no
mundo.

E com orgulho que podemos dizer que a Adel
nao se furtou ao que considera o caminho mais
ético a seguir. Sempre atenta ao seu proprio
desenvolvimento institucional. A sua viabilida-
de como organizagcdo que realiza atividades
no dia a dia em servico a publicos em situagéo
de vulnerabilidade socioecondmica. Mas prio-
rizando a sua missdo e a sua visao de futuro,
buscando ser protagonista e impactante as
necessidades, aos desejos e aos valores des-
ses publicos. Indo atras de seus sonhos, como
organizagado, mas sem perder os pés do chio.

Adaptamo-nos. Ja contavamos com planos
e estratégias para desenvolver uma platafor-
ma de Educacdo a Distancia (EaD), a fim de
dinamizar nossas atividades formativas com
jovens rurais e agricultores. Mas foi preciso pi-
sar fundo no acelerador para, agora, de fato,
conseguir manter a viabilidade operacional
de nossos projetos e agdes. Para nos manter
trabalhando pela ampliacdo de capacidades e
pelo aprendizado continuado das pessoas e
comunidades com quem atuamos.

E foi nesse mesmo sentido, de nos manter, to-
dos, separados, mas cooperando, que desen-
volvemos novas estratégias de comunicagao
e relacionamento. Séries de lives e webinars
com especialistas de nosso proprio time e com
convidados muito especiais. Debatemos sobre
temas relevantes, produzimos e compartilha-
mos conhecimento, trocamos experiéncias e
saberes com nossos pares, outras organiza-
¢cdes que estdo lidando com 0s mesmos desa-
fios que nds.
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Desenvolvemos também novas formas de
atender ao nosso publico. De apoiar, assistir e
formar jovens empreendedores e protagonis-
tas em comunidades rurais. Para que pudes-
sem adaptar seus modelos de negdcios e de
atuacao as novas circunstancias da pandemia.
Suspendemos dividas e pagamentos de par-
celas de empréstimos tomados pelo Fundo
Veredas. Canalizamos recursos para apoiar
esses processos de adaptacao pelo qual em-
preendedores precisaram passar.

E, em meio a todo esse cenario, crescemos.
Vinhamos em uma trajetdria de expansao nos
ultimos cinco anos e assim nos mantivemos em
2020. Hoje, a Adel tem abrangéncia em toda a
Regido Nordeste do Brasil. Atuando em deze-
nas de territorios e centenas de comunidades
rurais com estratégias de desenvolvimento
local, através de projetos e acdes de comuni-
cagao social, educacédo ambiental, educacao,
seguranga hidrica e alimentar, difusdo de tec-
nologias sociais, dentre outras.

2020 foi um ano historico, critico para a cons-
trucao do legado da Adel para o futuro. Um ano
que sera lembrado para sempre. Fomos testa-
dos em nossos valores e em N0ssos objetivos
e temos consciéncia, como organizagao, que
tivemos éxito. Que aprendemos a nos manter
firmes em nossa missao. A ponto de poder ga-
rantir as pessoas e comunidades em que atua-
MOS, a0S NOSSOS parceiros, aliados e amigos, a
clientes, investidores, fornecedores e todos 0s
demais stakeholders que estamos e seguimos
firmes e fortes. Seguimos crescendo.

Podem contar conosco no que fazemos de
melhor: contribuir para o desenvolvimento
sustentavel de territorios resilientes.



Leonardo Monteiro, jovem beneficiado pe
Desenvolvimento Rural: Jovens LGBTQ+ P




A Adel (Agéncia de Desenvolvimento Econo-
mico Local) € uma organizagao sem fins lu-
crativos sediada no municipio de Pentecoste,
Sertdo do Ceara, distante cerca de 90 km de
Fortaleza, capital do Estado. Tem por missao
promover o desenvolvimento local de comu-
nidades rurais por meio do protagonismo, do
empreendedorismo e da cooperagao entre
0s atores locais.

A Adel é qualificada como uma Organizagao
da Sociedade Civil de Interesse Publico (OS-
CIP) e busca ampliar capacidades técnicas
e gerenciais com jovens empreendedores,
grupos produtivos, agricultoras e agricultores
para promover o desenvolvimento sustenta-
vel dos territorios.

O trabalho da Adel € baseado em quatro pila-
res estratégicos:

AL/

- @i‘ Empreendedorismo
\

/7
\é\’ Protagonismo

28
NgP  coonerssio

Juventude

O principal objetivo da Adel é contribuir para
0 desenvolvimento de comunidades rurais e
melhorar as condi¢cdes de vida e de trabalho
da populacado local em aspectos tais como
renda e convivéncia sustentavel com o Se-
miarido.
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A estratégia da Adel é baseada na educacgao
para o desenvolvimento, ao promover o em-
preendedorismo e o protagonismo dos atores
locais e, especialmente, de jovens, agriculto-
res e agricultoras para que possam aprimo-
rar suas praticas, aproveitar oportunidades
econdmicas e sociais e permanecer em suas
comunidades, desenvolvendo seus empre-
endimentos.

Estratégia de atuacao

A Adel desenvolve programas proprios,
mantidos através de recursos investidos e
doados por parceiros que compartilham da
missdo institucional, e, disponibiliza através
da area de Novos Negdcios, um leque de
servicos, a partir das expertises desenvolvi-
das em mais de uma década de atuagao no
meio rural brasileiro. Esses servigos sdo con-
tratados por empresas, governos, universida-
des e outras organizagdes da sociedade civil.

A area de Novos Negocios realiza uma gama
de acdes e atividades com estratégias e me-
todologias que foram desenvolvidas em cam-
po, reconhecidas e premiadas como partes
da atuacdo da Adel, para atender as necessi-
dades e as oportunidades dos clientes.

Esses servigcos sdo realizados, atualmente,
na regido Nordeste e podem chegar a ou-
tras regides do pais. Mesmo no contexto
hostil da pandemia, a equipe da Adel estava
preparada e assumiu riscos para atender as
particularidades impostas. As acbes foram
adaptadas ao modelo remoto e 0s projetos
foram realizados com profundo compromisso
e criatividade.



Onde atuamos

A Adel avanca em um processo de consoli-
dagcdo de sua posicdo de referéncia como
organizagao de desenvolvimento humano e
sustentavel, de expansao de suas operagdes
e esta ampliando o alcance de seus impac-
tos para outras regides do pais. No Cear3,
além de sua sede no municipio de Pentecos-
te, conta com um Escritdrio de Relagdes com
Parceiros e Investidores, em Fortaleza, capi-
tal do Estado. Além da sua atuagéo territorial
em 43 municipios cearenses, seu trabalho
¢ desenvolvido por meio de dois (2) Nucle-
0s Avangados de Operagao, localizados em:
Jodo Camara, no Rio Grande do Norte; e, Ga-
ranhuns, em Pernambuco.

A Adel atua em toda a regido Nordeste e toda
sua equipe colabora com multiplos atores
para concretizar o seu proposito na forma de
resultados tangiveis. Desde 2016, a institui-

4 )
3 Nucleos
Avancados
de Operacao:

Pentecoste, CE
Jodo Camara, RN
Garanhuns, PE
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¢ao ampliou sua presenca no territorio nacio-
nal, por meio da area de Novos Negocios. E
em 2021, pela primeira vez, planeja realizar
projetos na regido Sul, no Rio Grande do Sul.

Nos estados do Nordeste, a Adel realiza con-
sultorias e executa projetos socioambientais;
implanta tecnologias sociais em areas como
seguranca hidrica e alimentar; trabalha com
formacbes em Educacao Ambiental; e, acdes
de comunicacdo e relacionamento com as
comunidades orientadas para uma convivén-
cia harmoniosa com o Semiarido.

Dessa forma, a Adel contribui com o desen-
volvimento sustentavel dos territorios rurais
ao mesmo tempo em que articula com par-
ceiros e clientes, agdes para fortalecer o pro-
tagonismo e o empreendedorismo de jovens
agricultoras e agricultores.




ane dos Santos, jovem beneficiada pelo Projeto de Formagéo e Apoio a
Empreendedores e Protagonistas Rurais em Lavagem Grande, Trairi/CE.




O ano de 2020 foi atipico. A pandemia de Co-
vid-19 que iniciou no més de mar¢o, mudou a
vida de todos e todas. O contexto hostil de-
mandou mudancas repentinas — alteracdo na
forma de trabalhar, de interagir e executar os
projetos, e, muita resiliéncia para conviver com
os desafios provocados tanto pelo virus, quanto
pelas escolhas politicas que ndo contribuiram
para que o pais tivesse vacinas em tempo habil
para mitigar os danos da pandemia.

A Adel, assim como muitas outras organiza-
¢oes, viveu dias de incertezas e alterou suas
rotas de atuagdo, adaptou e adequou suas
atividades. E, desde os primeiros instantes da
pandemia de Covid-19, ainda com 0s primeiros
casos tendo sido identificados em estados do
Nordeste brasileiro, adotou medidas bastante
rigidas de controle e de seguranca.

Todos os colaboradores atuantes em escrito-
rios foram colocados em modalidade de home
office e todas as atividades de campo foram
severamente restringidas, mantendo-se apenas
operacdes extremamente essenciais e sob for-
te controle. Durante o ano todo, grande parte
das agbes programaticas e de novos negocios
foram marcadas por atividades a distancia, por
meio de plataformas digitais.

Com o avango da pandemia nas comunidades
rurais, foi exigido dos colaboradores da Adel,
maior capacidade de se comunicar e de se
relacionar com os beneficidrios, bem como a
compreensdo de que tecer aliangas com ou-
tras organizacdes e com 0s atores locais para
resistir e subsistir a crise sanitaria, seriam es-
senciais.

Portanto, o tom do exercicio de resiliéncia que
ja pautava o funcionamento da Adel, se forta-
leceu ainda mais. Em alguns setores, como o
trabalho remoto, a organizacao ja estava prepa-
rada devido seu modelo de expansao e atuacao
na regido Nordeste. Para operar seus projetos
com os desafios da pandemia, a Adel repla-
nejou suas estratégias politico-pedagogicas e
participou ativamente do debate publico sobre
a seguranga alimentar, a garantia da democra-
cia e a efetivagcao dos direitos humanos. Mais
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do que nunca, foi necessario unidade e resili-
éncia da equipe para se adaptar ao contexto
e continuar colaborando com compromisso e
criatividade com os territorios rurais. Para subs-
tituir as atividades formativas que aconteciam
de forma presencial, foram elaborados projetos
especiais para dar suporte aos jovens, as agri-
cultoras e agricultores familiares. Os processos
formativos passaram a ocorrer num modelo hi-
brido e seguindo todas as recomendagdes de
saude e seguranca diante o contexto pandé-
mico. Houve uma alternancia entre momentos
presenciais e a distancia.

Um Plano de contingéncia do Fundo Veredas,
destinado a todos jovens que tomaram crédi-
to nos ultimos anos para implementarem seus
negocios, foi executado. As medidas de apoio
para 0S jovens que acessaram o Fundo Ve-
redas, incluiram a suspensado de pagamentos,
ampliacao de caréncia e renegociacao de pra-
zos e dividas.

Essas acbes foram essenciais para apoiar/
dialogar com os jovens empreendedores ru-
rais. Mesmo com os auxilios governamentais
disponibilizados, a maioria dos jovens, em es-
pecial 0s jovens rurais, ndo tiveram acesso a
beneficios que garantissem a manutencado de
seus negocios.

Foi, de fato, um ano de muita resiliéncia. Tanto
a Adel teve que remodelar seus processos e
buscar alternativas para sobreviver a pande-
mia, como 0s seus beneficiarios. A criagdo de
um Comité de Analise de Crise foi fundamental
para analisar o contexto diariamente e elaborar
estratégias para proteger e apoiar aqueles que
estavam mais expostos a toda dificuldade que
a crise ocasionada pela Covid-19 provocou.

A colaboracdo de multiplos atores e de seus
colaboradores para concretizar o propdsito
da organizacdo em 2020, na forma de resul-
tados tangiveis, fortaleceu o trabalho da Adel
em toda a Regido Nordeste do Brasil. Os re-
sultados desse ano, mesmo com a pandemia,
mostram o quanto a Adel esta preparada para
atuar, através de nucleos itinerantes, em todos
0s estados do Brasil.
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Os Programas e projetos realizados pela Adel
priorizam o desenvolvimento de comunidades
rurais no Semiarido brasileiro, através do em-
preendedorismo e do protagonismo de agri-
cultoras e agricultores, e, especialmente, de
jovens locais.

Para alcancar seus objetivos a Adel desenvolve
dois programas: o Programa Jovem Empreen-
dedor Rural (PJER) e o Programa Solugdes Ru-
rais. Esses programas séo mantidos atraveés de
recursos investidos e doados por parceiros que
compartilham da miss&o institucional da Adel.

Além das atividades programaticas, a Adel rea-
liza, através da Diretoria de Novos Negocios, di-
VErsos servigos com empresas, governos, uni-
versidades e organizagdes da sociedade civil,
a partir das expertises desenvolvidas na area
programatica. Nos topicos seguintes sdo apre-
sentadas as principais acdes e atividades de-
senvolvidas ao longo de 2020 para atender as
necessidades e as oportunidades dos clientes.

Também compartilhamos os investimentos no
Programa Jovem Empreendedor Rural como
uma estratégia de inclusdo socioprodutiva e
promogao do protagonismo de grupos em situ-
acao de vulnerabilidade e risco em comunida-
des rurais, com especial atencao aos desafios
relacionados a género.

Memoria Adel 2020




Jovens beneficiados pelo Programa Jovem Empreendedor Rural (PJER)
em Sao Gongalo do Amarante/CE.

PROGRAMA JOVEM
EMPREENDEDOR
RURAL (PJER)
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O Programa Jovem Empreendedor Rural
(PJER) ¢ desenvolvido pela Adel desde 2009,
com foco na formagado e no apoio a jovens de
comunidades rurais do Semiarido brasileiro. Os
jovens recebem apoio e orientacdo para iniciar
e/ou aprimorar seus pequenos e meédios em-
preendimentos em suas proprias comunidades
e territorios.

As finalidades do Programa incluem o esti-
mulo a permanéncia dos jovens no meio rural,
como atores de transformacdes sociais positi-
vas, incentivo ao protagonismo desses jovens,
aumento nos seus niveis de renda e de suas
familias, assim como outros impactos diversos
relacionados as suas trajetorias, tais como pro-
gressao educacional formal.

Entre 2009 e 2020, cerca de 3 mil jovens ja fo-
ram beneficiados pelo PJER. O Programa con-
siste em uma estratégia de oferta integrada de
conhecimento, crédito, redes de cooperacao
e tecnologias. Assim, os jovens de comunida-
des rurais podem identificar oportunidades,
potencialidades e desafios em seus contextos
de atuacao, desenvolvendo empreendimentos
com fins econdmicos, sociais, culturais e am-
bientais. Os jovens se tornam empreendedores
de base no meio rural.

Em 2019, a Adel langou uma edi¢do especifi-
ca do Programa, em parceria com o Itau e com
a consultoria Mais Diversidade, para jovens
LGBT+ de comunidades rurais, apoiando-0s
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em suas trajetérias de empreendedorismo en-
quanto contribuigdo para incluséo e para pro-
moc¢ado de uma cultura de diversidade no cam-
po. Hoje, essa € uma modalidade corrente do
Programa.

Além disso, a Adel identifica e estimula jovens
mulheres das comunidades a participarem do
Programa e tem tido resultados expressivos
em empreendedorismo e protagonismo dessas
mulheres - que estdo iniciando seus proprios
empreendimentos e atuando com suas fami-
lias nos estabelecimentos de agricultura fami-
liar, contribuindo para avangos em gestéo e na
adogdo de praticas sustentaveis e para o ga-
nho de qualidade na producdo nessas peque-
nas propriedades. Entre 50% e 60% do publi-
co atendido pela Adel no Programa s&o jovens
mulheres, com perfil de lideranca e protagonis-
mo em suas comunidades.

Em 2020, foram realizadas as seguintes ini-
ciativas pelo Programa Jovem Empreendedor
Rural: fortalecimento do Empreendedorismo e
do Protagonismo Juvenil no Ceara através de
CUrsos, assessorias e eventos virtuais; projeto
de educagdo contextualizada com professo-
res e estudantes de Parazinho e Sao Miguel
do Gostoso, no Rio Grande do Norte; e, apoio
financeiro aos jovens empreendedores rurais
por meio do Fundo Veredas — iniciativa prépria
de microcrédito da propria Adel.
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Empreendedorismo e Protagonismo Juvenil no Ceara

Por meio do Programa Jovem Empreendedor
Rural (PJER), a Adel contribuiu para o desen-
volvimento local de comunidades rurais, com a
redugdo da emigragao de jovens, que passam a
atuar como empreendedores, liderangas e pro-
tagonistas em processos e iniciativas de nego-
cios, de impacto socioecondmico e ambiental
que representam transformacgdes positivas em
nivel local.

Em 2020, 160 jovens empreendedores e pro-
tagonistas de 40 comunidades rurais de nove
(9) municipios do Vale do Curu e do Aracatiacu,
no Ceara, participaram de cursos mais avanga-
dos sobre empreendedorismo e protagonismo
social, acessaram crédito e novas ferramentas
para ampliar suas competéncias e consolidar
seus negocios.

As atividades com esses jovens iniciaram em
2019, ano em que eles participaram do Curso
Empreendedorismo e Protagonismo Social. Em
2020, os beneficiarios tiveram acesso a crédito
e assessorias individuais. Em fevereiro de 2020,
nove (9) jovens foram beneficiados com a con-
cessdo de crédito do Fundo Veredas, somando
um valor de mais de 29 mil reais.

Foram realizadas 135 assessorias online e 37
assessorias presenciais. As assessorias online
ocorreram por videoconferéncia, ligacdes te-
lefdnicas e troca de informagdes e conteudos
pelo WhatsApp.

A Adel acredita que empreendedorismo e pro-
tagonismo sdo movimentos aliados. Para ser
empreendedor, especialmente em contextos
que demandam resiliéncia, os jovens precisam
assumir um papel protagonista em suas histo-
rias e em suas comunidades.

A organizagao acredita que o empreendedoris-
mo é um conceito muito mais amplo do que a
imagem iconica que persiste no imaginario po-
pular, associando o empreendedor ao empre-
sario comum, em busca de atividades lucrativas
apenas. A Adel acredita que o empreendedoris-
mo esta relacionado a ter iniciativa para apro-
veitar oportunidades e potencialidades e para
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lidar com desafios nos contextos de atuagao.
Fazendo isso de modo sustentavel, com viabili-
dade técnica, operacional e econémica.

Hoje, a Adel reconhece a importancia de traba-
lhar com 0s jovens o conceito de protagonismo
e sensibiliza-los sobre o contexto em que atu-
am, relacionando o seu potencial empreende-
dor a estratégias de desenvolvimento local.

Nesse contexto, a Adel também beneficiou 30
jovens do municipio de Sdo Gongalo do Ama-
rante, no Ceara. Essa agao contou com apoio
da EDP, administradora da UTE Pecém, por
meio do Instituto EDP, organizagao que ha doze
anos gere as agdes socioambientais do Grupo
EDP.

Participaram do projeto jovens com idade en-
tre 18 e 32 anos, residentes nas comunidades
Croata, Parada, Pecém, Siupé, Umarituba, e na
sede de Sdo Gongalo do Amarante. 80% dos
participantes foram mulheres que enxergaram
no Programa a oportunidade de ampliar suas
capacidades, trocar experiéncias e adquirir co-
nhecimentos para ter sua propria renda e inde-
pendéncia financeira.

Devido ao contexto pandémico, as ativida-
des de formacao alternaram entre momentos
presenciais e a distancia. Na formagdo em-
preendedora, 0s jovens foram apresentados a
conceitos e ferramentas sobre planejamento,
criagéo, gestéo e desenvolvimento de empre-
endimentos rurais. Eles analisaram o contexto
local e identificaram as oportunidades. Ao final
da formagao empreendedora elaboraram seus
Projetos de Negdcios, alguns com fins econd-
micos e outros sociais.

A Adel acredita, ainda, que o ato de empreender
em contextos de resiliéncia € um capitulo nos
Projetos de Vida desses jovens. Que o projeto
de empreender esta intimamente relacionado
ao projeto de vida. Por se tratar de uma escolha
fundamental na jornada do jovem, nem sempre
esta relacionado apenas ao desejo, mas tam-
bém a necessidade.
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Jovens beneficiadas ovem Empreendedor Rural (PJER)
em Sao Gongalo do A




Apesar desse periodo que estamos vivendo, seguindo todas
as regras de seguranca contra o virus, poder sair para apren-
der esta sendo 6timo. A formacao € melhor do que eu espe-

rava. Quero seguir evoluindo todos os dias, sendo

Além da formag&do empreendedora, 0s jovens de
Sao Gongalo do Amarante/CE participaram de
encontros focais e tutorias, €, acessaram crédito
no Fundo Veredas para implementar os projetos
elaborados. Eles também foram incentivados na
formacédo de Arranjos Produtivos Locais (APLS).

Os encontros focais e as tutorias aconteceram
por meio de sessdes virtuais e online nos inter-
valos entre os ciclos presenciais de formagao.
A atividade de tutoria visa 0 acompanhamento
individual das atividades desenvolvidas pelos
jovens.
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alguém melhor ontem, hoje e amanha.

Wanderlene Ramos, 32,
Sao Gongalo do Amarante/CE

Os encontros focais foram momentos em que 0s
jovens debateram um tema especifico com um
jovem que ja & empreendedor e tem seu nego-
cio consolidado. Os encontros focais, que ocor-
reram de forma virtual, abordaram os seguintes
temas: Resiliéncia e Empreendedorismo, Fluxos
e Gestao Operacional de Empreendimentos, A
importancia da Comunicag¢ao e Marketing para
os Negdcios e A importancia e aplicagédo do pla-
nejamento financeiro na vida pessoal e no em-
preendimento.
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Educacao contextualizada com professores e estudantes

do Rio Grande do Norte

O Projeto Jovens Empreendedores e Protago-
nistas Rurais, inicialmente seria executado nas
Escolas Estaduais de Ensino Médio Senador
Jessé Pinto Freire, em Parazinho, e a Olimpia
Teixeira, em S&o Miguel do Gostoso, ambos
municipios do Rio Grande do Norte. A proposta
buscava trabalhar, com professores e estudan-
tes, tematicas transversais em uma perspectiva
de educacao contextualizada.

No entanto, situagdes externas do contexto es-
tadual e mundial, exigiram da Adel um plano de
adaptacao para a execucao desta acdo. Desde
dezembro de 2019, as escolas do Rio Grande do
Norte tiveram as atividades educacionais para-
lisadas em decorréncia de uma greve do corpo
docente. Em seguida, veio a pandemia da Co-
vid-19.

Com o prolongamento do distanciamento so-
cial e com o0 agravamento da doencga, as esco-
las foram orientadas a ndo retomarem as aulas
presenciais no ano de 2020. Por essa razao, as
atividades presenciais (oficinas, reunides, ativi-
dades externas), qualquer aglomeragao prevista
foi interrompida.

Com isso, houve um reposicionamento da es-
tratégia e o projeto passou a ser realizado di-
retamente nas comunidades rurais com maior
incidéncia de estudantes ou que concentram
numeros significativos de adolescentes e jo-
vens. Dessa forma, comunidades rurais dos mu-
nicipios de Sao Miguel do Gostoso e Parazinho
foram mapeadas e elencadas para receberem as
acOes do projeto e possibilitar que adolescentes
e jovens sejam protagonistas em suas comuni-
dades e contribuam com o desenvolvimento lo-
cal através da atuacao empreendedora.

100 adolescentes e jovens, com idade entre 15
e 20 anos, que moram na comunidade Tabua
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e no Assentamento Anténio Conselheiro, em
Sao Miguel do Gostoso; e/ou nas comunidades
Sede, Pereiros, Primeiro de Junho, Amazonas,
Sao Francisco e Bom trabalho localizadas em
Parazinho participam do projeto. Todos os par-
ticipantes estudam na rede publica de ensino e
foram articulados pela Coordenacéo das Esco-
las Estaduais Senador Jessé Pinto Freire e Olim-
pia Teixeira.

O Projeto contribui para a formagao de uma éti-
ca de desenvolvimento humano e sustentavel e
para a formagao de uma cultura de empreende-
dorismo e protagonismo social entre adolescen-
tes e jovens. Tem como valores transversais o
respeito a diversidade e aos direitos humanos, a
promoc¢ao de um ambiente de paz, cooperacao
e a sustentabilidade nas relacbes com o meio
ambiente, em uma perspectiva de educacao
complementar e contextualizada e de desenvol-
vimento por um viés ecoldgico.

A estratégia consiste na criagdo de conteudo
e na disseminacao de conceitos, praticas, téc-
nicas e tecnologias socioambientais, em uma
perspectiva de educacdo contextualizada, para
identificar oportunidades e desafios, entender o
contexto dos territorios e comunidades, planejar
e implantar pequenos negdécios, projetos e solu-
¢Oes de impacto social sustentaveis.

Oficina com Professores

No primeiro semestre de 2020, a Adel realizou
a oficina de Abordagem Pedagdgica da Apren-
dizagem Cooperativa nas escolas EEM Senador
Jessé Pinto Freire, em Parazinho e EEM Olimpia
Teixeira, em Sdo Miguel do Gostoso. No total,
trinta (30) professores e gestores escolares par-
ticiparam da capacitacgao.

19



O objetivo da oficina foi auxiliar os educadores
na condugao de suas atividades formativas,
apresentar a abordagem pedagogica da Apren-
dizagem Cooperativa e suas técnicas especifi-
cas para serem trabalhadas em sala de aula. O
protagonismo e a cooperagdo em sala de aula
sao fundamentais para o desenvolvimento edu-
cacional dos estudantes. Com estimulo e orien-
tacao, os adolescentes e jovens podem desen-
volver melhor essas duas vocagdes e alcangar
melhores resultados educacionais.

Na oficina, os professores aprenderam na pra-
tica, divididos em equipes, como utilizar a me-
todologia da Aprendizagem Cooperativa. Essa
técnica ajuda na percepgao de que o protago-
nismo e a cooperagao estao presentes no coti-
diano da escola.

Os estudantes sao conscientizados sobre as
vantagens de trabalhar em equipe, em prol de
objetivos coletivos e os professores desenvol-
vem um papel fundamental na identificacao e
mobilizag&o dos estudantes predispostos e que
apresentem potencialidade para desenvolver
certas caracteristicas, competéncias e habilida-
des sociais.
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Oficinas com estudantes

Seguindo todos os protocolos de saude e segu-
ranca, a Adel realizou duas (2) oficinas com os
estudantes da EEM Senador Jessé Pinto Freire,
em Parazinho e EEM Olimpia Teixeira, em S&o
Miguel do Gostoso. Os temas das oficinas foram
Protagonismo e Desenvolvimento Local; e, Em-
preendedorismo de Base.

As oficinas aconteceram no Assentamento An-
ténio Conselheiro e na comunidade Tabua, am-
bos em Sdo Miguel do Gostoso/RN.

As atividades desse projeto seguem em 2021.
Estdo previstas oficinas com o0s estudantes
sobre sustentabilidade, desenvolvimento sus-
tentavel e conservacao da Caatinga; encontros
com liderangas comunitarias para debater sobre
alternativas e estratégias viaveis e eficazes para
a pratica dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) na vivéncia comunitaria; re-
alizacdo de uma Campanha sobre os ODS nas
comunidades; entre outras acgdes. Esse proje-
to é apoiado pela Brookfield Energia Renovavel
através do seu 11° Edital Socioambiental.
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Apoio financeiro aos jovens empreendedores rurais

por meio do Fundo Veredas

O Fundo Veredas - iniciativa de microcrédito
produtivo, exclusiva para jovens rurais, viabiliza a
criacao e o desenvolvimento de empreendimen-
tos rurais, promove a inclusao socioprodutiva de
jovens com vocacao empreendedora, e, auxilia
na estruturacao das cadeias produtivas locais.

O Fundo Veredas tem como prioridade a con-
cessao de crédito orientado, com o objetivo de
incentivar a geracao de renda entre os jovens
empreendedores, destinando-se a:

I. Aumentar as oportunidades de emprego atra-
vés da criacao, ampliacao, modernizacao, trans-
feréncia ou reativacao de empreendimentos,
formais e informais, por meio de empréstimos
de recursos financeiros aos jovens empreende-
dores;

. Elevar a qualidade de vida da populacao pela
criacao de fontes de renda segura e consisten-
te, que proporcionem sustento as familias dos
jovens empreendedores, em particular, as de
baixa renda;

viemoni@Aadel 2020
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[ll. Promover a capacitacao e a qualificacao ge-
rencial de jovens empreendedores e gestores
de empreendimentos, visando a aprimorar suas
aptidoes e assegurar acesso a inovagao tecnolo-
gica que lhes garanta maior eficiéncia produtiva
e competitividade no mercado;

IV. Oferecer infraestrutura para facilitar escoa-
mento da producao e possibilitar o acesso dos
jovens empreendedores ao sistema de comer-
cializacao;

V. Assessorar os jovens empreendedores na
implantacao e consolidacao dos seus empreen-
dimentos; e

VI. Viabilizar a participacao de empreendimen-
tos, formais e informais, em feiras e exposicoes
onde quer que sua presenca possa contribuir
para o desenvolvimento de suas atividades.




O Fundo Veredas tem em suas principais atividades
a liberacao de crédito definida em 12 etapas:

Inscri¢cao e Registro Pré analise do projeto Revisao do projeto Etapa de assessorias \

do Projeto de Negdcio de Negdcio (por parte de negdcio (por para ajustes e analise E

(ligagéo de confirma- da equipe de operagdo parte do jovem). dos projetos !
G&o para cada jovem). e coordenagao do de negdcios. ;
Fundo Veredas). /

1
> NP °
B oy R | S
\}
Realizagao Contato de Pactuagao com Reajustes dos projetos Preparagéo e envio \
do Aval de 0Ss jovens, por meio de uma de negdcios através de informacgdes E
Vizinhanga. conversa para negociar as da andlise realizada para o comité. I
condigdes, prazos e carén- e contato de N
cias no crédito demandado. pactuagdo com ,,'

0s jovens. |

Reunido com o Comité de Contratagao/liberacao Acompanhamento dos Outras atividades:
Analise para aprovagédo do do crédito: protocolo de jovens com empreendi- rotas de recuperagao
crédito para os Projetos assinatura de termos, mentos ativos. de crédito e renegocia-
de Negdcios. documentos e emissao gdo de divida.
de carnés.

Em 2020, o Fundo Veredas realizou vinte (20) liberacoes
de crédito, totalizando o valor de R$ 65.166,50. Todas as
contratagdes passaram pelas 12 fases, relatadas anteriormente.

Memoria Adel 2020




Nimeros do Fundo

Veredas em 2020

Nimeros acumulados do
Fundo Veredas (2012-2020)

20 05

jovens municipios
beneficiados no Ceara

12

comunidades beneficiadas
Pentecoste - 4; Tejuguoca - 1; Apuiarés -
1; Caucaia - 1; Trairi - 5

R$ 65.166,50

de crédito aportado em projetos
de jovens sem juros

R$73.417,06

de crédito aportado em projetos
de jovens com juros

207

clientes

R$702.294,49

valor Financiado/emprestado
Acumulado

181

empreendimentos
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=0 lic e da Vitor Esteves, jovem empreendedor beneficiado pelo
' Pror?rama Jovem Empreendedor Rural (PJER) em S3o
Gongalo do Amarante/CE.

Pandemia da Covid-19

PROGRAMA
SOLUCOES
RURAIS
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O Programa Solugdes Rurais trabalha com agri-
cultoras e agricultores familiares e desenvol-
ve suas atividades através de parcerias com
associagdes locais, cooperativas, grupos de
producao e foruns para fomentar a criagao de
cooperativas e de sistemas de gestao partici-
pativa de estruturas e processos de produgao
e de comercializagdo. Como o aprimoramento
de praticas produtivas em pequenas proprie-
dades; a implantagédo de agroindustrias comu-
nitarias e de estratégias e arranjos de comer-
cializacao direta, de modo a facilitar o acesso
dos pequenos produtores a mercados mais
rentaveis para suas mercadorias.

Em 2020, em parceria com o Banco do
Nordeste, beneficiou 265 bovinocultores

no Ceara, por meio do projeto Estrutura-
cao da cadeia produtiva de bovinocultura
de leite.

Polo Sobral -----------------oeee e

© sobral
© Santana do Acarau

© Miraima
O Irauguba

Polo Médio e Baixo Jaguaribe
© Morada Nova

© Limoeiro do Norte

@ sao Jodo do Jaguaribe

© Alto Santo

© Iracema
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O Projeto Estruturacdo da Cadeia Produtiva do
Leite, compreende um conjunto de agdes de
capacitagao, assessoria técnica e gerencial e
difusdo de tecnologias e solugbes social, am-
biental, técnica e economicamente viaveis para
promover a estruturacdo da cadeia produtiva
da bovinocultura de leite nos Territorios Rurais
de Sobral e Baixo e Médio Jaguaribe.

O primeiro territério compreende os municipios
Irauguba, Miraima, Santana do Acarat e So-
bral. Ja o segundo territorio € composto pelos
municipios Alto Santo, Iracema, Limoeiro do
Norte, Morada Nova e Sao Joao do Jaguaribe,
no estado do Ceara.
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A iniciativa possibilita 0 aumento da produtivi-
dade e da rentabilidade na atividade de bovi-
nocultura de leite nos territérios atendidos. O
Projeto possui trés componentes: 1) atividades
pedagdgicas; 2) assessoria para organizagao
dos pequenos produtores em Arranjos Produti-
vos Locais (APLs), aplicando principios e técni-
cas de cooperacdo e colaboragdo para produ-
cdo eficiente e com qualidade; e 3) instalacdo
de Unidades de Referéncia (UR), para servir de
base para a aprendizagem continuada.

Em virtude da pandemia da COVID- 19, as ativi-
dades pedagogicas (minicursos, dias de cam-
po, intercambios e assessorias) foram adiadas
e replanejadas. Com a publicacao dos decretos
estaduais e municipais impedindo a realizag&o
de atividades presenciais, para evitar a propa-
gacgdo do virus, foi realizada uma série de we-
binars entre os dias 27 de maio a 26 de agosto
de 2020 com os produtores.

A série foi realizada pela Adel em parceria com
o PRODETER/BNB e veiculada pelo canal do
Youtube da organizagao. Na série foram difun-
didos entre os produtores de leite, novos co-
nhecimentos, solugdes e tecnologias social e
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ambiental; permitindo um ganho de qualidade,
de eficiéncia e agregacao de valor a produgao
no territorio.

Além da série, a Adel realizou antes da pande-
mia, seminarios locais em cada territério para
discutir o seguinte tema: “Bovinocultura de Lei-
te e Sustentabilidade no Semiarido”. Também
foram instaladas Unidades de Referéncia (URs)
nos territérios rurais de Sobral e Baixo e Médio
Jaguaribe.

As Unidades de Referéncias (URs) foram im-
plantadas para difundir solu¢des e tecnologias
socioambientais vidveis e aplicaveis ao contex-
to e aos desafios enfrentados pelos produto-
res. Ambas, foram estabelecidas nas estrutu-
ras das associagdes locais, que assinaram um
termo declarando que no periodo de 10 anos
a Unidade sera disponibilizada para uso peda-
gogico pelos grupos de produtores.

26



A série era composta de um episadio
semanal com duracao de uma hora e meia.
Ao todo foram desenvolvidos:

14

Episédios

11

Especialistas envolvidos

9

Instituicoes diferentes
participando do debate

3.028

Visualizacdes dos episodios

216

Pessoas por episoddio
(média)

Memoria Adel 2020
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Resultados Gerais em Numeros

E 265 bovinocultores Jlt:l 06 municipios

inscritos nos projetos contemplados

ﬁ}/@} 48 comunidades ‘g::! , 66 planos de negocios
1900 beneficiadas © elaborados
= ® R$35.416,67 &6 R$23.278,48
investido em instalagdes — investido em equipamentos

138 horas técnicas de assessoria prestadas
(60 horas de Planos de Negdcios + 78 horas de Arranjos Produtivos Locais)
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Jovens beneficiadas pello Projeto de Formagao e
; govens Empreendedores e Protagohistas
Irais'eém Serrote, Trairi/CE.

NOVOS
NEGOCIOS
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O ano de 2020 foi um marco para as atividades de Novos
Negocios. Apesar da pandemia, a area manteve o relacio-
namento com varios clientes e executou, seguindo todas
as medidas de seguranca para conter a proliferacao do
coronavirus, diversos servigos, assessorias e projetos de
desenvolvimento territorial na regiao Nordeste.

As principais areas de Impacto no ano da Diretoria de No-
vos Negdcios, em 2020, foram: Fortalecimento da agri-
cultura familiar; Desenvolvimento de cadeias produtivas
e de valor; Comunicagao social e empoderamento comu-
nitario; Juventude e protagonismo; Educacdo ambiental e
para o desenvolvimento.

Elencamos as principais acoes realizadas e 0s servicos
prestados atraves de Programas e projetos de respon-
sabilidade social, investimento social privado e filantropia
estratégica.

Memoria Adel 2020
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Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel

Projeto Sao Joseéllll

O Projeto de Desenvolvimento Rural Susten-
tavel - Projeto Sao José lll tem como foco o for-
talecimento da agricultura familiar e o bem-estar
de comunidades rurais. E uma iniciativa do Go-
verno Estadual do Ceara através da Secretaria
de Desenvolvimento Agrério (SDA), em parceria
com o Banco Mundial (BIRD).

Ao longo dos meses de janeiro a abril, a Adel
atuou na implementagao de praticas conserva-
cionistas de solos no Assentamento Ramalhete,
no municipio de General Sampaio, no Ceara. As
principais praticas trabalhadas junto as areas
coletivas de 30 agricultores familiares foram:

Captac3o In Situ: E uma técnica de preparo de
solo, associada a captagdo e ao armazenamen-
to da agua de chuva em sulcos construidos em

Principais Resultados

30 agricultores familiares
assessorados no uso de praticas
e técnicas de manejo agroecolod-
gico do solo e da agua.

22 hectares
de area produtiva com uso de pra-
ticas conservacionistas de solos
implantadas.

; ) n ) -3
Projeto de Desenvolvimento Rural Sus‘t-entével;'—' ﬁ
Comunidade Riasho do PallozApuiares (CE)
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curva de nivel, fechados e nivelados, que resul-
ta na retencao da umidade no perfil do solo por
um periodo mais longo, para um aproveitamento
melhor pelas plantas. O sulco feito em contorno
ou em curva de nivel € um meio empregado para
diminuir o processo erosivo no terreno, absorver
a enxurrada e obrigar a agua a penetrar no solo,
significando uma economia de chuva.

Terragos de retencao: E uma das praticas con-
servacionistas mais eficientes para o controle da
erosao e na reducao do escoamento superficial,
uma vez que possibilita 0 aumento da infiltragao
de agua no solo. Os terracos sdo construidos
com o canal em nivel e extremidades bloquea-
das, permitindo que a agua de enxurrada seja
retida no canal e infiltre-se no perfil do solo.

Clientes/Parceiros
4 I

v Associagdo Comunitaria do
Assentamento Ramalhete

v Governo do Estado do Ceara / Secretaria
de Desenvolvimento Agrario

v Banco mundial

- J

Imagem feita antes da o

Pandemia da GeVid-19s, Fr g



Projeto Cadeias Produtivas do Coco e Mandioca

Nos Ultimos trés (3) anos a Adel foi a organi-
zagao contratada pela CPFL Renovaveis para
executar projetos de estruturagdo das Cadeias
Produtivas do Coco e da Mandioca nos muni-
cipios de Itarema e Amontada, no Ceara, com
0 objetivo de contribuir para o fortalecimento e
ampliagdo dessas cadeias produtivas no Assen-
tamento Bela Vista, a partir de processos produ-
tivos mais sustentaveis e produtos com melhor
valor agregado.

Em 2020, a Adel seguiu com a revitalizagao de
um pogo profundo e ainstalagao de uma estrutu-
ra elevada com capacidade de 25 mil litros para
a irrigacao das areas produtivas ja implantadas
pela organizagao no ambito do Projeto. Também
foram realizadas visitas de campo e sessdes de
acompanhamento no Assentamento Bela Vista.

Revitalizagao de um poco profundo: Foi revi-
talizado um poco profundo no Assentamento
Bela Vista que estava comprometido construti-
vamente, por tempo de uso. A Adel utilizou téc-
nicas corretivas e instalagéo de equipamentos
inovadores para realizar a recuperacao do pogo
abandonado e prolongar a vida Util dele. Além

Principais Resultados

Poco profundo do Assentamento
Bela Vista revitalizado e licenciado
junto ao 6rgéo ambiental do Ce-
ara.

Um reservatorio elevado com
capacidade de 25 mil litros para a
irrigagcao das Cadeias Produtivas
de Coco e Mandioca.

32 horas de acompanhamento
técnico aos pequenos produtores.
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disso, o poco foi legalizado junto a Companhia
de Gestdo dos Recursos Hidricos (COGERH) e
Secretaria dos Recursos Hidricos do Ceara.

Construcao de um reservatorio elevado: Com
0 objetivo de potencializar as areas de coco e
mandioca implantadas pela Adel e CPFL Reno-
vaveis, anteriormente, foi realizada a construgao
de um reservatorio elevado com capacidade de
25 mil litros para a irrigagéo das culturas. O re-
servatorio elevado sera utilizado para armaze-
namento e fornecimento de agua com alto nivel
de pressao as areas produtivas instaladas.

Visitas de campo e sessoes de acompanha-
mento: Foram realizadas visitas de campo, em
carater coletivo, pelos técnicos da equipe da
Adel aos pequenos produtores de coco e man-
dioca do Assentamento Bela Vista. A equipe
ofereceu total suporte aos produtores em suas
jornadas para incorporarem novas praticas de
gestao e de produgao em seus empreendimen-
tos rurais. Assim como deu suporte para que
adequassem suas praticas ao uso eficiente das
tecnologias e solucdes instaladas na area coleti-
va de produgao de coco.

Clientes/Parceiros

v CPFL Energias Renovaveis
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Complexo Edlico AventurallaV

O Complexo Edlico Aventura Il a V é formado
pelos parques edlicos Aventura I, Aventura lll,
Aventura IV, Aventura V, totalizando 105 MW de
poténcia instalada. O empreendimento esta si-
tuado no municipio de Touros, no estado do Rio
Grande do Norte, em uma éarea total de 1.934,78
hectares. A Adel foi a organizagao contratada
para executar o Programa de Comunicagao So-
cial (PCS) e o Programa EDP Renovaveis Rural
junto as comunidades Chico Mendes |, Chico
Mendes Il, Tubiba Il, Boa Esperanca, Recanto de
Serra Verde e Arribdo, na drea de influéncia dire-
ta (AID) do Complexo Edlico.

Programa de Comunicacao Social (PCS): Visa
criar um canal de comunicagao continuo entre a
EDP Renovaveis, as comunidades e os trabalha-
dores envolvidos nas obras, de forma a motivar
e possibilitar sua participagao ao longo da fase
de obras do empreendimento, além de capaci-

ta-los para uma atuacao efetiva na melhoria da
qualidade socioambiental e de vida no territorio
de Aventura Il a V. O PCS prima por um processo
de comunicagao qualificado e transparente, que
mantenha didlogo constante com os publicos
envolvidos e pela gestdo de expectativas des-
ses publicos em relacao as etapas de planeja-
mento, construgdo e operagdo do Complexo
Edlico, sejam essas positivas ou negativas.

Programa EDP Renovaveis Rural: Consiste em
uma estratégia da EDP Renovaveis que visa o
desenvolvimento de territdrios rurais a partir da
ampliagéo de capacidades de pequenos produ-
tores e de familias locais em situacao de vulne-
rabilidade socioeconémica, de suas pequenas
propriedades e de suas comunidades, com foco
em desenvolvimento produtivo, sustentabilida-
de na agricultura e na gestao das unidades fa-
miliares e na seguranga hidrica e alimentar.




Principais Resultados

5 Conversas Orientadoras Mensais
(COM) com as equipes de meio am-
biente, fundiaria, de engenharia, com
as equipes de consultorias externas
e da construtora do Complexo Edlico
para o alinhamento do posicionamen-
to institucional e mensagem-chave.

Assessoria para criacao e/ou forta-
lecimento de associagbes comuni-
tarias para a gestdo dos servigos de
abastecimento de dgua, desenvolvi-
mento produtivo e sustentabilidade
na agricultura familiar.

Capacitacao técnica e gerencial de
85 agricultores(as) para o desenvol-
vimento produtivo, sustentabilidade
na agricultura familiar, seguranga hi-
drica e alimentar.

Um estudo geofisico para perfura-
¢ao de poco profundo para viabili-
zar e ampliar o acesso das familias a
agua e a produgao.

Aquisicao de 600 mudas de cajuei-
ros para os agricultores familiares.

Clientes/Parceiros

+ EDP Renovaveis
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Um guia de bolso com perguntas
e respostas (FAQ) referentes a im-
plantagdo do empreendimento, a
sua interface com stakeholders, as
relagdes com comunidades e aos di-
versos contextos regionais em que o
empreendimento se insere.

2 (duas) Campanhas de Comuni-
cacao Social com o objetivo de criar
uma atmosfera favoravel a implanta-
¢ao do empreendimento edlico, com
riscos minimos de transtornos decor-
rentes de falta de informacgdes.

1 (um) Centro de Referéncia de Co-
municacdo Social instalado para
atendimento a populacdo local para
informar, divulgar, esclarecer duvidas
e receber sugestdes, preocupacgdes
e queixas dos moradores do entorno
do empreendimento edlico da EDPR.

Implantagao de 5 unidades de pro-
ducao de mel.

Implantacgao de 19 unidades de pro-
ducgdo de artesanato.
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Complexo Edlico Santa Rosa e Mundo Novo

Localizado nos municipios de Cerro Cora, La-
jes e Sao Tomé, no estado do Rio Grande do
Norte, o Complexo Edlico Santa Rosa e Mundo
Novo possui area total de 7.880,3 hectares e é
composto por 37 (trinta e sete) aerogeradores,
com capacidade produtiva de 155,4 MW. O Em-
preendimento, que esta em fase de instalagdo
pela EDP Renovaveis, tem como proposito gerar
energia limpa e renovavel no Brasil.

Programa de Comunicacao Social (PCS): Visa
o desenvolvimento de agdes capazes de gerar
interacao entre o empreendimento, os funciona-
rios e a comunidade local a fim de um desenvol-
vimento integrado. O Programa de Comunicagao
Social (PCS) do Complexo Edlico Santa Rosa e
Mundo Novo prima por um processo de comuni-
cagao qualificado e transparente, que mantenha
didlogo constante com os publicos envolvidos e
pela gestao de expectativas desses publicos em
relagao as etapas de planejamento, construgao
e operacao do empreendimento, sejam essas
positivas ou negativas. As atividades realizadas
levaram em consideracao o grau de influéncia
do complexo edlico sobre as Areas de Influéncia
Direta e Indireta (AID e All) e as diversas formas
de interagao entre a EDP Renovaveis e as partes
interessadas nos empreendimentos.

Programa EDP Renovaveis Rural: Em Santa
Rosa e Mundo Novo as agdes do Programa con-
sistem em promover uma estratégia de segu-
ranga hidrica nas comunidades do entorno do
complexo edlico da EDP Renovaveis por meio
do: (1) acesso das familias locais a conhecimen-
tos, ferramentas, estratégias e técnicas que
permitam a elas o uso eficiente e o melhor apro-
veitamento do potencial hidrico das comunida-
des; (2) implantacdo de solugbes inovadoras,
criativas, de baixo custo e devidamente contex-
tualizadas para possibilitar o acesso de familias
e comunidades a agua para consumo e para
suporte produtivo; (3) apoio as familias e comu-
nidades para formacao e fortalecimento, entre
elas, de arranjos associativos e/ou colaborativos
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para a gestao participativa e o compartilhamen-
to de estruturas e estratégias de acesso a agua
e para producao e distribuicdo de alimentos para
COoNSUMO proprio.

Principais Resultados

Assessoria para criacado e/ou fortaleci-
mento de associagdes comunitarias para
a gestao dos servigos de abastecimento
de &gua, desenvolvimento produtivo e
sustentabilidade na agricultura familiar.

2 Campanhas de Comunicagao Social
com o objetivo de criar uma atmosfera fa-
voravel a implantagdo do empreendimen-
to edlico, com riscos minimos de transtor-
nos decorrentes de falta de informagées.

Revitalizacdo de 02 pocos profundos
para viabilizar e ampliar o acesso das fa-
milias a agua e a produgéo.

Capacitagao técnica e gerencial de 53
agricultores(as) para o desenvolvimento
produtivo, sustentabilidade na agricultura

familiar, seguranga hidrica e alimentar.

5 Conversas Orientadoras Mensais
(COM) com as equipes de meio ambiente,
fundidria, de engenharia, com as equipes
de consultorias externas e da construtora
do Complexo Edlico para o alinhamento
do posicionamento institucional e mensa-
gem-chave.

Um guia de bolso com perguntas
e respostas (FAQ) referentes a im-
plantacdo do empreendimento, a
sua interface com stakeholders, as
relacdes com comunidades e aos di-
Versos contextos regionais em que o
empreendimento se insere.

Clientes/Parceiros

v CPFL Energias Renovaveis
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Programa Echosocial Ventos que Transformam

O Programa Echosocial: Ventos que Transfor-
mam € uma estratégia da Echoenegia que visa
promover o desenvolvimento humano nos terri-
térios rurais onde atua, enfatizando o protago-
nismo das familias e comunidades, através da
ampliagdo do acesso a agua para consumo e
para produgdo, do fortalecimento das cadeias
de valor que geram trabalho e renda e do de-
senvolvimento da educacgao.

O Programa é composto por 2 (dois) projetos:
o Projeto de Seguranca Hidrica nos munici-
pios de Caetés e Capoeiras e o Projeto de De-
senvolvimento da Educacao no municipio de
Venturosa. Ambos atendem as comunidades
no entorno do Complexo Edlico Ventos de Sao
Clemente, em Pernambuco.

O Projeto de Seguranca Hidrica visa promover
0 acesso a agua para consumo e para produ-
¢ao para 363 familias das comunidades de Bar-
rocas, Exu, Laguinha, Mulungu, Paraguai, Pau
Ferro, Piado, Quitonga, Serra de Dentro, Serrote,
Tanque Novo, Toquinho e Vermelha, impactando
diretamente em sua qualidade de vida, na sus-
tentabilidade e no fortalecimento da agricultura
familiar e promovendo a inclusao social e produ-
tiva. As principais etapas de implementacao sao:

« Diagndstico da situagdo dos recursos hidri-
cos, estudos geofisicos dos territérios e ela-
boragdo de projetos de impactos sociais para
as familias do entorno do Complexo Edlico.

» Desenvolvimento de capacidades e cons-
cientizagdo das familias e liderangas das comu-
nidades sobre como cuidar das aguas, dos equi-
pamentos e infraestruturas, Nnovos e ja existentes
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COMo as cisternas e como gerenciar o sistema
de abastecimento e dessalinizacdo de agua.

« Implantagdo de tecnologias socioambientais
de acesso a agua para consumo humano, pro-
dugéo de alimentos e inclusdo social e produtiva.

As acdes do Projeto de Desenvolvimento da
Educacao visam aprimorar a estrutura e a quali-
dade pedagogica da Escola Municipal de Ensino
Fundamental Manoel Alves de Araujo, que aten-
de as comunidades de Grota, Grotdo e Pontais,
enfatizando a importancia dos conteldos com-
plementares e transversais ao curriculo formal e
o desenvolvimento de competéncias socioemo-
cionais para potencializagdo da aprendizagem e
para o engajamento de professores e estudan-
tes com o processo educacional. As principais
etapas de implementacao séo:

« Reforma e ampliacao de estruturas fisicas da
Escola Municipal de Ensino Fundamental Manoel
Alves de Araujo.

« Desenvolvimento de capacidades com pro-
fessores da Escola Municipal de Ensino Fun-
damental Manoel Alves de Aradjo para imple-
mentagao de conceitos, métodos e abordagens
modernas de educagdo contextualizada e de-
senvolvimento de competéncias socioemo-
cionais nas praticas pedagogicas da escola.

« Complementacao escolar com estudantes da
Escola Municipal de Ensino Fundamental Manoel
Alves de Araujo para promogao do protagonis-
mo estudantil e o desenvolvimento de compe-
téncias socioemocionais por esses estudantes.
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Principais Resultados

o

Desenvolvimento de capacidades
com 20 professores para implemen-
tacdo de conceitos, métodos e abor-
dagens modernas de educagéo con-
textualizada e desenvolvimento de
competéncias socioemocionais nas
praticas pedagdgicas da escola.

Reforma e ampliagdo de estruturas
fisicas da Escola Municipal de Ensino
Fundamental Manoel Alves de Araujo.

Capacitacdo de t para armazena-
mento das aguas das chuvas.

Aquisicao de material para constru-
¢ao de 20 cisternas de placas.

Clientes/Parceiros

v Echoenergia

v Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES)

Estudantes beneficiados pelo Projeto de Desenvolvimento da

1
“. Educacao Programa Echosocial Ventos que Transformam em

Desenvolvimento de capacidades e
conscientizagdo de 153 familias e 5
liderancas das comunidades sobre
como cuidar das aguas, dos equipa-
mentos e infraestruturas instaladas
nas propriedades e comunidades.

Complementagao escolar com 56
estudantes para promog¢ao do pro-
tagonismo estudantil e o desenvol-
vimento de competéncias socioemo-
cionais.

Instalagao de 4 (quatro) pogcos no
municipio de Caetés/PE, nas comuni-
dades: Quitonga, Serrote e Paraguai
e, no municipio de Capoeiras/PE, na
comunidade Piado.

Perfuragao de 7 pocgos profundos.

em feita antes da Pandemia da Covid-19




Projeto de Formacao e Apoio a Jovens Empreendedores

e Protagonistas Rurais

O Projeto € uma estratégia de fomento ao de-
senvolvimento de empreendimentos de nego-
cios e de impacto socioambiental com jovens
de comunidades rurais do litoral, idealizado pela
Qair Brasil e executado pela Adel.

Em 2020, vinte e nove (29) jovens do municipio
de Trairi concluiram o Curso Empreendedorismo
e Gestao de Negocios Rurais. Este abordou os
primeiros passos para 0s jovens empreenderem
e serem protagonistas de suas historias de vida.
A formacao se propos a auxiliar os jovens no de-
senvolvimento de suas capacidades técnicas e
gerenciais, bem como na elaboragao de proje-
tos de negdcios que desejam implementar em
suas comunidades.

Além da formacdo, foram investidos R$
30.580,50 por meio do Fundo Veredas, iniciativa
de crédito propria e particular criada pela Adel,
que teve os investimentos financeiros da Qair.
Em 2020, dez projetos de negocios de jovens
empreendedores rurais foram apoiados e rece-
beram 257 horas de assessoria técnica e geren-
cial com foco no gerenciamento e comunicagao
dos empreendimentos.

Clientes/Parceiros

v Qair
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29 jovens concluiram o Curso de Empre-
endedorismo e Gestdo de Negdcios Ru-
rais, com 44 horas de formacgéo para que
possam estudar seu entorno, criar, plane-
jar e iniciar o desenvolvimento de projetos
de negdcios em suas comunidades.

Trés (03) sessdes de Mentoria Coletiva
com grupos de jovens, de acordo com
suas areas de atuagdo e de interesses
relacionadas a cria¢do e desenvolvimento
de negdcios rurais, com foco em coope-
racao e formacao de Arranjos Produtivos
Locais (APLs) e em estratégias de acesso
a crédito e investimentos.

Trés (03) encontros focais com os jo-
vens participantes sobre Estratégia de
Negdcios; Gestdo de Negdcios Rurais e
sobre Administragéo das Operagdes em
Negdcios Rurais.

Quatro (04) sessdes de assessoria in-
dividual com cada jovem participante ao
longo do processo, com visitas as suas
comunidades e locais de atuagdo, com
atengdo a elaboragdo e desenvolvimento
de projetos de negdcios, desafios na im-
plementacao e gestdo inicial de seus em-
preendimentos e a estratégias de acesso
a crédito e investimentos.

257 horas de assessoria técnica e ge-
rencial aos jovens empreendedores.

10 projetos de negdcios de jovens em-
preendedores rurais apoiados e em ope-
ragao.

R$ 30.580,50 investidos com financia-
mento no Fundo de Apoio aos Jovens
Empreendedores.

0% de inadimpléncia e R$ 5.108,44
amortizados dos investimentos aplicados.
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Sistema de Dessalinizacdo de Agua Salobra

Este projeto atuou na implantagdo de um siste-
ma de dessalinizacdo da agua salobra no Com-
plexo Edlico da Brookfield Renovaveis. O sistema
€ composto por poco tubular profundo, bomba
submersa, reservatorio de agua bruta, abrigo de
alvenaria, dessalinizador, reservatorio de agua
potavel, reservatorio e tanques de contencao
de concentrado (efluente) que filtra as impure-
zas da agua e assegura 0 acesso a agua propria
para 0 consumo humano.

A agua subterranea salobra ou salina é captada
por meio de um pogo tubular profundo e arma-

Principais Resultados

vis de implantagdo do sistema de
dessalinizacédo da agua salobra.

EE Execucao de 80% das obras ci-

- Dessalinizador Solar implantado pela Adel no Rio Grande do Norte.

zenada em um reservatorio de agua bruta. Em
seguida, essa agua passa por um dessalinizador,
que utiliza o processo de osmose inversa. A 0s-
mose inversa é um processo no qual membra-
nas, que funcionam como um filtro de alta po-
téncia, conseguem retirar da agua a quantidade
e 0s tipos de sais desejados, separando a agua
potavel daquela concentrada em sais. A agua
dessalinizada é armazenada em um reservatorio
de agua potavel para distribuicdo a unidade da
Brookfield Renovaveis e o concentrado € arma-
zenado em um reservatorio para ser encaminha-
do aos tanques de contencao e evaporacao.

Clientes/Parceiros

v Brookfield Renovaveis




Complexo Edlico Afonso Bezerra

O Complexo Edlico Afonso Bezerra € compos-
to por 6 (seis) usinas edlicas, com um total de
159,6 MW, denominadas de: EOL Afonso Bezerra
[(29.400 kW), EOL Afonso Bezerra Il (29.400 kW),
EOL Afonso Bezerra lll (29.400 kW), EOL Afonso
Bezerra IV (16.800 kW), EOL Angicos | (25.200
kW) e EOL Angicos Il (29.400 kW). O empreen-
dimento esta situado nos municipios de Afonso
Bezerra e Macau, no estado do Rio Grande do
Norte, em uma area total de 3.135,81 hectares. A
Adel foi a organiza¢ao contratada pela Qair para
executar o Programa de Comunicagdo Social
(PCS), o Programa de Educagdo Ambiental (PEA)
e o Programa de Seguranga Hidrica junto a sete
comunidades na area de influéncia direta (AID)
do Complexo Edlico.

Programa de Comunicagao Social (PCS): Tem
como fungdo construir uma interagéo entre os
diferentes stakeholders (segmentos sociais afe-
tados/interessados), por meio de canais de co-
municagdo que possibilitam a divulgagéo de
informagdes sobre as a¢des dos programas am-
bientais, estreitando as relagdes entre as partes
envolvidas.

A estratégia montada pela equipe da Adel para
operacionalizacdo do PCS se divide em trés eixos
principais:

Eixo 1 — Divulgacdo do empreendimento e de
seus programas ambientais para a populagéo em
sua Area de Influéncia (AID e All).

Eixo 2 — Relagbes com as comunidades e com
atores estratégicos na Area de Influéncia do em-
preendimento.

Eixo 3 — Sensibilizagdo dos trabalhadores nos si-
tios de obras do empreendimento (interno).

Programa de Educacao Ambiental: A Educa-
gao Ambiental se constitui enquanto uma pratica
socioeducativa que contribui com as mudangas
na relacao entre homem, sociedade e natureza,
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visando sensibilizar os envolvidos quanto a im-
portancia do manejo sustentavel e a nogao de
corresponsabilidade voltada a conservagao e uso
sustentavel dos recursos naturais. Dessa forma,
a Educacdo Ambiental busca disseminar usos al-
ternativos e menos impactantes dos recursos na-
turais disponiveis por meio de atividades socioe-
ducativas que estimulem a valorizagdo do meio
ambiente em que estdo inseridos os cidadaos.

O Programa de Educagdo Ambiental (PEA) esta
sendo implementado durante a fase de implan-
tacao do Complexo Edlico Afonso Bezerra e en-
volve medidas destinadas a sensibilizacdo e a
troca de conhecimentos e experiéncias sobre
0 meio ambiente, visando a transformagao de
atitudes e a introduc&o de valores ambientais e
de questdes associadas a convivéncia segura
com o futuro empreendimento. O Programa de
Educagdo Ambiental (PEA) executado pela Adel
esta organizado em duas frentes simultaneas:

« Educacdo Ambiental para Comunidades.
« Educagao Ambiental para os Trabalhadores.

Programa de Seguranca Hidrica: Esta iniciati-
va visa promover o desenvolvimento rural de 7
(sete) comunidades rurais (Cabego dos Mendes,
Santa Margarida, Serra Nova, Assentamento Mu-
lungu, Bela Vista, Qiticica Il e Canafistula), locali-
zadas nos municipios de Afonso Bezerra, Alto do
Rodrigues, Pendéncias e Macau, no estado do
Rio Grande do Norte, a partir da capacitacdo e
assessoria técnica e gerencial dos agricultores e
agricultoras, implementagao de tecnologias para
captagao, armazenamento, tratamento e ges-
tdo de aguas para consumo e para producao,
e o0 consequente fortalecimento das atividades
econdmicas realizadas nas comunidades. Os im-
pactos sociais positivos desse Projeto incluem a
seguranga hidrica, aumento da produtividade e
da renda, melhorias nas condi¢cdes de vida e de
trabalho das familias beneficiadas.
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5 oficinas sobre “Associativismo e 33 reunides do Programa de
Cooperativismo para o Desenvolvi- Comunicacao Social realizadas.
mento Local realizadas.

22 oficinas do Programa de 2 matérias publicadas
Segurancga Hidrica (PSH) realizadas. em midias locais.
Diagndsticos Rapidos Participati- 1010 interagdes recebidas
vos (DRP) realizados em 7 (sete) co- (canal de atendimento).
munidades.

Realizacdo de 7 oficinas de Educa- Clientes/Parceiros

¢do Ambiental Contextualizada com
0 Semiarido. ( Qair )
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Capacitacao e Assessoria ha Elaboracao e Difusao de
Tecnologias Socioambientais de Acesso e Manejo das
Aguas e Saneamento Integrado a Sistemas Produtivos
Agroecoldgicos no Semiarido Brasileiro

Este projeto incluiu em seu escopo atividades
de sistematizacdo de conteudos e outras refe-
réncias diversas para orientar processo de am-
pliacdo de capacidades a ser desenvolvido pelo
Instituto Nordeste Cidadania (INEC) com seus
agentes de crédito e outros colaboradores. Os
conteudos e as informacdes sistematizadas fo-
ram organizados e apresentados em um Guia
de Referéncias para difusdo de tecnologias so-
cioambientais de acesso e manejo das aguas e
saneamento integrados a sistemas produtivos
agroecoldgicos no semiarido brasileiro.

Clientes/Parceiros

[\/ Instituto Nordeste Cidadania (INEC) ]
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Producao de Cartilha de Refe-
réncia sobre tecnologias socio-
ambientais de convivéncia Sus-
tentavel com o Semiarido.

Oficina de Sensibilizagao sobre
tecnologias socioambientais de
convivéncia sustentavel com o
Semiarido.




Projeto Flyways Brasil

Esta iniciativa visa o desenvolvimento de estra-
tégia de comunicagao na area de atuagdo do
Projeto Flyways Brasil e elaborag&o de material
impresso de divulgagao do Projeto, indicando a
melhor forma de abordagem em cada setor pro-
dutivo da regido, comunidade de pescadores,
comunidade escolar e Conselho Gestor da Re-
serva de Desenvolvimento Sustentavel Estadual
da Ponta do Tubaréo, no Rio Grande do Norte.

O Projeto Flyways Brasil € desenvolvido pela
SAVE Brasil com apoio do Instituto Neoenergia
desde 2015 na Bacia Potiguar, regido norte do

Principais Resultados

Estudo Diagndstico Situacional,
com suas conclusdes, recomen-
dacdes e encaminhamentos sobre
a atuacao do Projeto Flyways Bra-
sil.

Plano Estratégico de Comunica-
¢ao para o projeto Flyways Brasil.
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estado do Rio Grande do Norte, através de cen-
S0s mensais realizados nos municipios de Gali-
nhos, Guamaré e Macau, com o objetivo de en-
tender quais sdo as espécies de aves limicolas,
como suas populacdes utilizam essas areas ao
longo do ciclo migratério e de educar e enga-
jar os atores sociais da area de conservacao de
aves limicolas para que a regido seja reconheci-
da como sitio da Rede Hemisférica de Reservas
e Aves Limicolas (WHSRN, sigla em inglés), con-
tribuindo, assim, para reforcar a conservagao
dos habitats de espécies limicolas migratorias
ao longo de toda a sua rota.

Clientes/Parceiros

v SAVE Brasil
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Logo apds surgirem os primeiros casos de con-
tagio de Covid-19 no Brasil, a Adel langou uma
série de medidas para cuidar de seus colabo-
radores, beneficiarios e parceiros. Foi definido
um plano de agéo regional e local, voltado para
0S jovens, agricultores e agricultoras, a fim de
reduzir os efeitos da pandemia nas comunida-
des rurais. As quarentenas estabelecidas pelos
governos para conter a Covid-19 trouxeram um
cenario de escassez, reducao de renda e pa-
ralisagdo das atividades produtivas no campo.

Diante dos desafios, inclusive de interagao
com os beneficidrios e parceiros, as ativida-
des foram readequadas e foi elaborado um
plano especifico para atender esses publicos
de forma virtual. Um projeto de Apoio ao Jo-
vem Empreendedor no enfrentamento a crise
provocada pela Covid-19, foi implementado
com o intuito de atender o maior publico pos-
sivel dentro das restricdes sanitarias existen-
tes. Desse modo, foram realizadas diversas

assessorias online, atendimentos personaliza-
dos, lives, webinars e produgdo de conteudo.

Ainda no contexto do distanciamento e visan-
do a seguranga do publico beneficiario e dos
colaboradores da organizagao, foi realizada a
Feira de Empreendedorismo e Protagonismo
Social que teve sua 32 edicao de forma total-
mente virtual, entre os dias 15 e 17 de dezem-
bro de 2020. O evento buscou contribuir para
a promogao do empreendedorismo de jovens
rurais através da interacéo, exposicdo dos pro-
dutos/servicos e iniciativas socioculturais com
0 intuito de fortalecer as redes de cooperacao
do territdrio.

Participaram como expositores 40 jovens em-
preendedores rurais dos municipios de Apuia-
rés, Fortaleza, Paracuru, Pentecoste, Sao Luis
do Curu, Sdo Gongalo do Amarante, Tejuguoca
e Trairi. Mais detalhes sobre a Feira estao dis-
poniveis no topico eventos.



Projeto de apoio ao jovem empreendedor no
enfrentamento a crise provocada pela Covid-19

Este Projeto foi uma alternativa para seguir
apoiando jovens e seus empreendimentos, en-
tendendo o contexto hostil e ainda mais desa-
fiador apds a crise sanitaria da Covid-19. Desse
modo, a Adel atuou em trés frentes: Assessoria
e Mentoria virtual para os jovens empreende-
dores; Producdo de Conteudo em suas redes
sociais; e, um plano de contingéncia do Fundo
Veredas.

As trés agdes visaram dialogar com 0s jovens
empreendedores rurais, para driblarem a crise
ocasionada pela pandemia. Mesmo com 0s au-
xilios governamentais disponibilizados, a maio-
ria dos jovens, em especial 0s jovens rurais, Nao
tiveram acesso a beneficios que garantissem a
manutengao de seus negocios.

63 jovens foram beneficiados diretamente e
cerca de 300 pessoas de forma indireta, que de
uma forma ou de outra se beneficiam dos em-
preendimentos dos jovens.

Atividades realizadas

com empreendimentos ativos e com
necessidade de atencao especial para
pensar estratégias no contexto de crise.

EI Mapeamento dos jovens que estavam

— 0 Levantamento de informagdes dos em-
= preendimentos para compreender onde
= e como 0s negdcios foram afetados.

=) Assessorias a distancia, para clientes e

nao clientes do Fundo Veredas, por meio
de ligagdes, trocas de mensagens pelo

= WhatsApp, disponibilizacédo de conteu-
dos e webinars especificos para o en-
frentamento da crise provocada pela
Covid-19.

Produgdo e divulgagdo de encartes e
@ folders informativos para proporcionar

0 acesso a conhecimento e informagao
confiavel no combate a Covid-19.

0 Producao de lives semanais para intera-
—© gir e levar informagdo para jovens em-
preendedores rurais.

Visita técnica ao artesdo Albis Sousa, jove
Projeto de Formagado e Apoio a Jovens B
Protagonistas Rurais em Trairi/CE.




Eixos de atuacao do Projeto

Assessoria e mentoria virtual para
os jovens empreendedores

A realizacao de assessoria e mentoria persona-
lizadas para os jovens fez com que eles conse-
guissem compartilhar os desafios enfrentados
diante o contexto hostil e incerto no inicio da
pandemia. A equipe da Adel prestou total su-
porte aos jovens orientando-0s para que avan-
gassem em estratégias de sustentabilidade dos
empreendimentos.

Além disso, os jovens foram incentivados a in-
tegrarem uma rede, um arranjo para que jun-
tosconseguissem se fortalecer e encontrar sa-
idasque beneficiassem o coletivo. Foi e continua
sendo desafiador sobreviver em meio a crise
operando quase sem fluxo de caixa, sem vendas
€ com pouco ou nenhum reabastecimento de
produtos. Em alguns casos, empreendedo-
resndo tiveram nenhuma entrada de recurso,
por terem fechado completamente o empre-
endimento em funcao dos decretos de distan-
ciamento social, em outros casos, houve uma
grande demanda por produtos dos empreendi-

mentos considerados essenciais. Foram varias
situacdes, por isso a assessoria foi individualiza-
da e personalizada.

A assessoria aos jovens ocorreu através de uma
metodologia que estimula a cooperagao e que-
aliou sessdes por videoconferéncia, ligacdes
etroca de informacdes e conteudos pelo What-
sApp. Cada jovem teve um mentor, alguém da
equipe que prestou maior assisténcia e dedicou
mais tempo em pensar, junto com os jovens, em
saidas inteligentes que pudessem amenizar a
hostilidade em que o empreendimento estava
inserido.

O foco principal foi prestar total apoio aos jovens
para que eles seguissem firmes em suas traje-
térias enquanto empreendedores. Além disso,
nessa frente, foi dada maior énfase a criagédo e
adocao de medidas e solugdes criativas para li-
dar com o novo cenario.




Producao de Conteuido E-Learning

O desenvolvimento de conteudos por meio de
recursos tecnoldgicos ampliou a capacidade de
atendimento e prestacao de servicos pela Adel,
com a divulgagdo de informagao confiavel para
seu publico beneficiado. Foi produzido conteu-
do virtual, por meio de videos, lives com pes-
soas de notorio saber e que pudessem partilhar
seus conhecimentos acerca de temas relevan-
tes para os empreendedores.

A informagao foi um importante instrumento
para o enfrentamento da crise, a Adel produziu e

publicou, através de seus canais, conteudo con-
fiavel e relevante para empreendedores. Além
disso, mobilizou pessoas para participarem de
lives, bate papos e féruns para compartilhar ex-
periéncias, responder perguntas e ampliar a in-
teracdo com a rede de jovens beneficiados.

As atividades virtuais seguiram um cronograma
onde foram divulgados semanalmente para que
com o intuito de ampliar o alcance e levar infor-
magao ao maior numero possivel de jovens em-
preendedores.




Encontros focais, lives e webinars

Os encontros focais foram realizados de for-
ma online, através de lives no Instagram e we-
binars no YouTube. As lives aconteceram toda
terca-feira e 0s webinars toda quinta-feira, en-
tre abril e julho de 2020. Foram um total de 15
lives e 14 webinars realizados. Para mobilizar e
motivar o jovem, foi realizado convite individual
pelo WhatsApp e contato telefénico toda terca e

Jovem empreendedor, Siméo Pedro, acompanhando a Live
“Seguir Empreendendo em Tempos de Crise”, promovida no
Instagram da Adel.

Memoria Adel 2020

quinta. Diversos temas foram trabalhados para
atender aos segmentos de atuagado dos nego-
cios dos jovens empreendedores, como resili-
éncia e cooperacao, oportunidades de crédito,
gestao de marcas em tempos de crise, educa-
gao financeira, marketing e redes sociais, dentre
outros. E possivel ver a descricao detalhada na
Secao Comunicacao.
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Plano de contingéncia
do Fundo Veredas

O plano sugeriu um conjunto de medidas a se-
rem adotadas em carater emergencial com
objetivo de amortecer os impactos financeiros
sofridos pelos jovens empreendedores clientes
do Fundo Veredas, no momento de crise econd-
mica ocasionada pela pandemia da Covid-19. A
implementacado desse Plano permitiu a atuagéo
do comité gestor do Fundo Veredas frente a
essa crise, a partir desse cenario de ordem ma-
croeconbmica e idiossincratica que demanda
emprego urgente de medidas de apoio e amparo
aos jovens e seus empreendimentos.

O Plano contemplou quatro grupos de jovens e
para cada um deles foram pensadas medidas
que pudessem ser aplicadas nesse contexto de
urgéncia.

Medidas Direcionadas a Clientes Ativos

@ Adimplentes, ou seja, jovens que aces-
saram o crédito e que estdo pagando a
divida em dia, de acordo com o contrato
firmado entre as partes.

» -—-;:&3

Visita técnica a Ticiane‘Srousa,\f‘--"

jovem beneficiada pelo Projeto
de Formagao e Apoio aJovens
Empreendedores e Protagonistas
Rurais em Gurguri, Trairi/CE,

@

Medidas Direcionadas a Clientes Ativos
Inadimplentes, ou seja, jovens que aces-
saram o crédito e que ndo estao honran-
do com o contrato e estdo com paga-
mentos em atraso.

Medidas Direcionadas a Clientes Ati-
VOS — com caréncia, ou seja, jovens que
acessaram o crédito recentemente e
que estdo ainda no prazo da caréncia
negociada para cada projeto de nego-
cio. Esses jovens ainda nao iniciaram a
devolugéo das parcelas, estdo em dia
com o Fundo Veredas.

Medidas Direcionadas a Clientes Ina-
tivos — com contratos encerrados, ou
seja, Sd0 jovens que acessaram O cré-
dito e que ja quitaram a divida de acor-
do com o contrato estabelecido. Esses
jovens estao aptos a acessarem nNovos
créditos, assim disponha o Fundo Ve-
redas e seja de interesse deles. Nesse
mesmo grupo, foram incluidos os jovens
que, embora ndo tenham acessado o
crédito, estavam com negocios ativos e
que poderiam ser beneficiados com crée-
ditos de acordo com a disponibilidade
de recursos e a necessidade do empre-
endimento.




Os 45 jovens clientes ativos do Fundo Veredas foram distribuidos em 5 grupos:
Adimplentes (4), Inadimplentes (22), Dentro da Caréncia (9), Divida Regularizada (1) e jovens com
contratos encerrados (9).

Foram realizadas 14 renegocia¢gdes com empreendedores que estavam inadimplentes. Essas re-
negociacdes foram feitas nas condicdes de terem os pagamentos iniciados a partir de julho, sem
acréscimo de juros ou multas com suspenséao de 100% dos juros e multas acrescidas em parcelas
vencidas. O valor total desses 14 contratos renegociados soma um valor total de R$ 68.653,67.

No més de junho de 2020, mais cinco jovens passaram a ser apoiados pelas medidas do plano.
Dessa forma, sé@o 50 jovens ativos abrangidos pelas medidas do plano de contingéncia do Fundo
Veredas.

Resultados Gerais em Numeros

63 10 32

jovens municipios eventos online realizados
beneficiados contemplados (32 webinares e 16 lives)

545 comunidades beneficiadas no Ceara

(6 em Tejuguoga; 1 em General Sampaio; 4 em Apuiarés;

assessorias prestadas 10 em Pentecoste; 7 em S&o Gongalo do Amarante; 3 em
(183 assessorias online S0 Luis do Curu; 2 em Umirim; 2 em Paracuru; 3 em Cau-
e 362 atendimentos) caia; 2 em Trairi.

R$ 19.070,00

valor aportado em projetos de jovens

Memoria Adel 2020
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Acoes de enfrentamento ao novo coronavirus
(Covid-19) no Rio Grande do Norte

Um momento de crise é também uma oportuni- rus (Covid-19) nos municipios de Lajes, Touros,
dade de unido e de colaboracao. A Adel se aliou Cerro Cora, Sao Tomé e Jandaira no Rio Grande
a EDP Renovaveis na operacionalizagao das do- do Norte. Foram investidos R$ 350 mil com a
acOes de Equipamentos de Protecdo Individual aquisicdo e doacao de mais de 50 mil Equipa-
(EPIs) para o enfrentamento ao novo coronavi- mentos de Protegdo Individual (EPIs).

Doagao Equipamentos de Protegdo Individual (EPIs) no Rio Grande do Norte.

Memoria Adel 2020 5%



COMUNICACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO
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Desde a sua fundacao, a area de comunicacao € uma das grandes
aliadas da Adel. Recebe grandes por¢cdes de sua atengao e de seus
esforcos, seja em suas estratégias de desenvolvimento institucional
ou de gestdo. No ano de 2020 nao foi diferente, a comunicagao se
mostrou ainda mais necessaria. Com a pandemia de Covid-19 e a im-
possibilidade de atividades e encontros presenciais, 0s eventos vir-
tuais e a comunicagao digital foram os protagonistas durante o ano.

Por meio de suas redes sociais, como Instagram e YouTube, a Adel implementou estratégias
para difundir conhecimentos enquanto a populagao estava praticando o distanciamento so-
cial. Foram trés séries de webinars no YouTube e dezenas de lives no Instagram, a fim de
gerar conteudos tanto com foco em seus beneficiarios diretos, quanto com todo o publico
que acompanha a organizagao.

Destaca-se também a realizagdo da 32 edigdo da Feira de Empre-
endedorismo e Protagonismo Social, promovida pela Adel entre os
dias 15 e 17 de dezembro de 2020, no formato totalmente virtual. O
evento buscou contribuir para a promog¢ao do empreendedorismo de
jovens rurais através da interagdo, exposicdo dos produtos/servigos
e iniciativas socioculturais com o intuito de fortalecer as redes de
cooperagao do territorio. 40 jovens empreendedores rurais partici-
param como expositores.

Com o suporte de uma assessoria de imprensa especializada, a Adel
ampliou significativamente sua presenca nos veiculos de comunica-
¢ao esse ano. Destaca-se a participagao no jornal Folha de Pernam-
buco, com o artigo “Acesso a crédito para empreendedores”, de
autoria da Diretora de Programas da Adel, Aurigele Alves. E o des-
taque para a reportagem sobre o Fundo Veredas, iniciativa criada e
gerida pela Adel, na matéria “Grande ajuda para os pequenos nego-
cios”, na secao de Economia do Jornal do Commercio.

insergées em midia externa
(impresso e online) artigos publicados

141
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https://www.folhape.com.br/edicao-impressa/1630/06-11-2020/?fbclid=IwAR1bCh35xkzgEXTaU5-hD55gXs_ybtZLZHOVaiLS6HlF5zCAFa1-b1Jndl8#edicao_impressa-10
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1XkXVlvju8d-7px98jxweh4P6r4ri4vI5
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1XkXVlvju8d-7px98jxweh4P6r4ri4vI5

Série Separados mas Cooperando

Para colaborar com a conten¢do do avango da
pandemia de Covid-19 no pais, desde marco de
2020, a Adel paralisou suas atividades presen-
ciais e elaborou diversas medidas de apoio aos
jovens agricultoras e agricultores beneficiados
por seus programas. Uma das medidas adota-
das foi a producéo de conteldo e-learning que
aconteceu por meio de plataformas virtuais com
diversos especialistas falando sobre resiliéncia,
educacao financeira, empreendedorismo, ino-
vacado, economia criativa, diversidade, dentre
outros temas.

Num cenario de crise e hostilidade a organiza-
Gao buscou exemplos de pessoas que ja lutam
por um mundo melhor, para compartilhar essas
experiéncias com demais jovens para que pu-
dessem enxergar seu proprio potencial para ino-
vacao e superacao de crises.

16/04 - Gestao Financeira em Tempos de Cri-
se, com Lilian Prado, Co-fundadora e Diretora
Institucional da Acreditar. Apresentacao: Evilene
Abreu, Diretora de Comunicacdo da Adel.

30/04 -Empreendedorismo Social e Protago-
nismo de Jovens, com Helena Singer, Lider da
Estratégia de Juventude na Ashoka América La-
tina. Apresentacdo: Glaucio Gomes, Diretor de
Desenvolvimento da Adel.

07/05 - Tecnologia e Democratizacao Digital,
com Asier Ansorena, Mel-king Fellow (MIT Co-
lab) e Senior Change Leader na Ashoka. Apre-
sentagdo: Glaucio Gomes, Diretor de Desenvol-
vimento da Adel.

14/05 - Comunicacdo em tempos de crise,
com Maristela Crispim, Jornalista idealizadora
da Eco Nordeste. Apresentagdo: Evilene Abreu,
Diretora de Comunicacgao da Adel.
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21/05 - Sustentabilidade e Agricultura Fami-
liar, com Luiz André Soares, Professor e pesqui-
sador do Nucleo de Sustentabilidade da Funda-
¢ao Dom Cabral. Apresentagao: Wagner Gomes,
Diretor de Negdcios da Adel.

28/05 - Diversidade e Empreendedorismo de
Jovens, com Ricardo Sales, Consultor de Di-
versidade e Pesquisador na Escola de Comu-
nicacdes e Artes da Universidade de Sao Paulo
(USP). Apresentacdo: Aurigele Alves, Diretora de
Programas da Adel.

04/06 - Desenvolvimento Sustentavel no
Meio Rural, com Adalberto Alencar, Consultor
em Agroecologia e Negocios Sustentaveis da
URWE-Suécia e Co-fundador da Fundagéo Cul-
tural Educacional Popular em Defesa do Meio
Ambiente (Cepema). Apresentacdo: Adriano Ba-
tista, Diretor Executivo da Adel.

11/06 - Inovagcao em Tempos de Crise, com
Ana Clara Souza, Pesquisadora em Pds-douto-
rado na Escola de Negdcios da Pontificia Uni-
versidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PU-
CRS); Marlei Pozzebon, Professora titular na
HEC Montreal e professora associada da Funda-
¢do Getulio Vargas (FGV); e, José Carlos Laza-
ro, Professor da Universidade Federal do Ceard
(UFC). Apresentacao: Glaucio Gomes, Diretor de
Desenvolvimento da Adel.

18/06 - Gestao Territorial para o Bem Viver,
Thiago Cavalli, Fundador e Diretor de Relagbes
Institucionais da ONG Casa do Rio. Apresenta-
Gao: Aurigele Alves, Diretora de Programas da
Adel.

25/06 - Estratégias e Politicas Publicas para o
Desenvolvimento Rural, Karina Holanda, Téc-
nica da Secretaria do Desenvolvimento Agrario
do Estado do Ceara - SDA e colaboradora do
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Instituto Interamericano de Cooperagéo para a
Agricultura - lICA. Apresentagao: Adriano Batis-
ta, Diretor Executivo da Adel.

02/07 - Estratégias e politicas publicas am-
bientais para o desenvolvimento local, com
Artur Bruno, Secretario do Meio Ambiente do
Governo do Ceara. Apresentagéo: Glaucio Go-
mes, Diretor de Desenvolvimento da Adel.

09/07 - Saude Mental Coletiva e Desenvol-
vimento Comunitario, com Padre Rino Bonvi-
ni, Psiquiatra e Presidente do Movimento Sau-
de Mental Comunitaria. Apresentagao: Evilene
Abreu, Diretora de Comunicagao da Adel.

16/07 - Empreendedorismo Feminino e Pro-
tagonismo Social, com Leonora Mol, Diretora-
-Presidente do Atelié de Ideias. Apresentagao:
Glaucio Gomes, Diretor de Desenvolvimento da
Adel.

23/07 - A importancia do Capital Social para
o Desenvolvimento Econdmico Comunitario,
com Joaquim Melo, Fundador do Banco Palmas.
Apresentacgao: Glaucio Gomes, Diretor de De-
senvolvimento da Adel.

30/07 - A importancia da agua potavel para
o desenvolvimento rural, com Leticia Nunes,
Engenheira Ambiental e Sécio-Diretora da Safe

SERIE

Drinking Water for All - SDW. Apresentagdo:
Brunna Bastos, Assessora de Desenvolvimento
da Adel.

06/08 - Sustentabilidade Corporativa: Opor-
tunidades de Impacto Socioambiental, com
Renata Chagas, Diretora-presidente do Instituto
Neoenergia. Apresentagao: Glaucio Gomes, Di-
retor de Desenvolvimento da Adel.

13/08 - Direitos Humanos e os Desafios para
as Juventudes Rurais, com Daniele Negreiros,
Assessora técnica e pesquisadora do Comité de
prevencao e combate a violéncia da Assembleia
Legislativa do Ceara. Apresentacao: Glaucio Go-
mes, Diretor de Desenvolvimento da Adel.

20/08 - Inovacao e sustentabilidade no Se-
miarido, com José Dias, Coordenador do Cen-
troExecutivo de Educacdo Popular e Formacgao
Social (CEPFS). Apresentagdo: Wagner Gomes,
Diretor de Negdcios da Adel.

27/08 - Negocios Sustentaveis para o desen-
volvimento de territérios, com Pedro Frizo,
Economista e integrante da Conexsus. Apresen-
tacdo: Evilene Abreu, Diretora de Comunicagao
da Adel.

Separados mas cooperando

Série disponivel no canal da Adel

YoufB /c/AdelBR

Memoria Adel 2020
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https://www.youtube.com/watch?v=T5N2hY2IODI&list=PLbUh-IQrHrkBKxAkA7xyDiFqvQmhFx09R
https://www.youtube.com/watch?v=T5N2hY2IODI&list=PLbUh-IQrHrkBKxAkA7xyDiFqvQmhFx09R

Série Desenvolvimento da Cadeia Produtiva do Leite

A série foi uma acdo do Projeto Estruturagao da
Cadeia Produtiva do Leite realizado em dois ter-
ritérios do Ceard (Médio e Baixo Jaguaribe e na
regiao de Sobral) em parceria com o Banco do
Nordeste do Brasil (BNB), por meio do Programa
de Desenvolvimento Territorial (PRODETER).

Os episodios aconteciam todas as quartas-fei-
ras, as 19h. As tematicas foram pensadas de for-
ma estratégica e com carater técnico sobre as
atividades desenvolvidas pelos bovinocultores,
vidveis e aplicaveis para estruturacdo da cadeia
produtiva.

Projeto Estruturacao da
Cadeia Produtiva do Leite

Memoria Adel 2020

Série disponivel no canal da Adel

e

Foram realizados 14 episodios que abordaram
tematicas como: cenario e desafios para a ca-
deia produtiva de leite; estruturagdo da cadeia
produtiva do leite; planejamento para o suces-
so da propriedade rural; 0 bem-estar animal e a
eficiéncia na producao de leite; gestdo da pro-
priedade rural; nutricdo e sanidade animal para
0 aumento da produtividade; arranjos produtivos
locais; produgao e conservagao de forragem;
cooperativismo e setor industrial, dentre outros.
Todos os episodios seguem disponiveis em uma
playlist especifica da série no canal da Adel no
YouTube.

el
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLbUh-IQrHrkCwaO83yZ5QyhHqmqCFbbM0

Série Praticas Sustentaveis na Caatinga: a meliponicultura
como propulsora do desenvolvimento local

Em alusdo ao Dia Nacional das Abelhas (3 de
outubro) a Adel, com a colaboragao do Instituto
Sociedade, Populagdo e Natureza (ISPN) e da
Eco Nordeste Agéncia de Conteudo, realizou a
série Praticas Sustentaveis na Caatinga: a me-
liponicultura como propulsora do desenvolvi-
mento local, uma oportunidade para lembrar a
importancia desta espécie fundamental para a
propria sobrevivéncia humana, bem como des-
tacar agoes com meliponicultores no Nordeste e
a preservacao dos ecossistemas, principalmen-
te o bioma Caatinga.

Com a realizagdo da série, as organizagdes
buscaram produzir conteldo sobre a meliponi-
cultura e discutir sua importancia para o desen-
volvimento local, destacando-a como uma ati-
vidade sustentavel, que auxilia na preservacao
das espécies vegetais e no equilibrio bioldgico
nos diferentes biomas brasileiros. A criagao de
abelhas sem ferrdo é uma atividade altamente
adaptada as comunidades tradicionais.

Foram seis episddios com a presenca de pes-
quisadores, produtores e organizagdes sociais
que trabalham com esta cadeia produtiva. A sé-
rie foi transmitida no canal do YouTube da Adel.
O primeiro episddio contou com a presenga de
Adriano Batista, Diretor Executivo da Adel; Ro-
drigo Noleto, Coordenador do Programa Ama-
zOnia do ISPN e Everardo Alves, Meliponicultor
da Rede Néctar do Sertdo, que dialogou sobre

SERIE

You Tube Jc/AdelBR
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como a meliponicultura é propulsora do desen-
volvimento local, suas potencialidades e opor-
tunidades. O encontro virtual foi mediado por
Maristela Crispim, Jornalista idealizadora da Eco
Nordeste. Os episoddios abordaram os seguintes
temas:

« Como criar abelhas nativas? A regularizagao
de meliponarios e a escolha das espécies;

« Boas praticas de manejo da meliponicultura;
« Beneficiamento e comercializacao de mel de
abelha sem ferrao;

« Inovagao e sustentabilidade na meliponicul-
tura;

« Aimportancia dos Arranjos Produtivos Locais
na meliponicultura.

No ano de 2020, houve diversos registros de
queimadas e destruicdo da natureza, com isso,
a Adel, que atua no Nordeste brasileiro com o
objetivo de estimular o crescimento de jovens
agricultores e agricultoras de comunidades ru-
rais, continuou com o trabalho de apoio a pro-
dutores de mel das abelhas nativas, por meio de
assessorias e possibilitando conhecimento so-
bre a tematica, incluindo a elaboracao de conte-
udo online. A meliponicultura, além de movimen-
tar a economia local, também é sustentavel, pois
ajuda a preservar as abelhas e 0 meio ambiente
com o servigo de polinizagao prestado as plan-
tas nativas.

Praticas Sustentaveis na Caatinga: a meliponicultura ”
como propulsora do desenvolvimento local ’ér

Série disponivel no canal da Adel

Colaboracdo: Realizacam:

e €00 e Bfade]
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLbUh-IQrHrkBG2iG6H_C8WETGQUPEkjoA

Assistente de comunicacgao da Adel foi selecionado
em Prémio Internacional de Fotografia

O Fotdgrafo e Assistente de Comunicagdo da
Adel, Elionardo Oliveira, teve sua foto seleciona-
da no concurso ‘Juventude e Desenvolvimento
Rural” promovido no @mbito do Prémio Juventu-
de Rural Inovadora na América Latina e no Cari-
be, iniciativa do Fundo Internacional de Desen-
volvimento Agricola (FIDA).

O Prémio identificou a¢des inovadoras lideradas
por jovens na América Latina e Caribe. Mais de
80 jovens participaram do concurso. Na primei-
ra etapa, dez participantes tiveram suas fotos
classificadas para a final e exibidas em uma ex-
posicdo online. Dentre os escolhidos estavam
representantes da Colémbia, Nicaragua, Mé-
xico, Argentina e Peru. Os trés vencedores do

concurso foram Elionardo Oliveira, do Brasil, Ha-
zell Flores, da Nicaragua, e Nicolas Cabrera, da
Argentina.

OOTIMISTA

Cearense se destaca em concurso

Memoria Adel 2020
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https://ootimista.com.br/jornal-impresso/especialistas-alertam-sobre-aumento-de-ansiedade-e-depressao-pos-pandemia/

Gestao Financeira

ORIGEM X APLICACAO
ORIGEM

APLICACAO

QOutras receitas

Resultado do
exercicio anterior

Programas e
Projetos Sociais

Novos
Negocios

Memoria Adel 2020

R$ 3.796.528,10

R$ 4.518.587,10

Doacdes e

investimentos
sociais

ORIGEM |

I—‘ Investimento

APLICAGAO

Categoria Valor (RS)
Neves 3.691.8356
Negocios
Doacgdes e
investimentos | 109.166,39
sociais
Resultado
do exercicio 603.436,4
anterior
DU 114.148.71
receitas

Total 4.518.587,10

Categoria Valor (RS)
Administacao 1.272.315,79
Novos Negocios | 1.821.299,26
oromos sociis | 53531529
Investimento 167.597,76

Total 3.796.528,10

Administagéo




Ficha Técnica

Producao e elaboracao de textos
Evilene Abreu
Glaucio Gomes

Projeto grafico e diagramacao
Evilene Abreu

Katia Layanne Silva

Sabrina Araujo

Fotos
Elionardo Oliveira
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Equipe 2020

Diretoria
Adriano Batista Diretor Executivo

Aurigele Alves Diretora de Programas

Evilene Abreu Diretora de Comunicag¢ao

Glaucio Gomes Diretor de Desenvolvimento

Helano Luz Diretor Financeiro

Wagner Gomes Diretor de Negdcios

Colaboradores

Adriana Rodrigues Assistente Administrativa
Alano Luna Especialista de Projetos

Brunna Bastos Assessora de Desenvolvimento
Carlos Rutiele Analista Socioambiental

Cintia Sousa Auxiliar de Servicos Gerais
Edilardo Sales Assistente Administrativo

Fabia de Oliveira Assistente de Projetos
Elionardo Oliveira Assistente de Comunicagdo
Naide Matos Assistente Financeiro

Gabriel de Castro Analista Socioambiental
Gescilene Barbosa Especialista de Projetos
Guilnerme Ribeiro Analista Socioambiental
Hemilly Mour&o Assistente Executiva

llys Santos Coordenador Socioambiental
Jorge Neto Assistente Administrativo

Katia Layanne Assessora de Comunicagdo
Leyddineth Freitas Coordenadora Administrativa
Luany Gabriely Agente de Relacionamento
Paulo Segundo Coordenador de Projetos
Raquel Silva Coordenadora de Projetos
Régma Queiroz Assessora de Novos Negocios
Sabrina Araujo Assessora de Comunica¢ao

Wanda Barretto Analista Socioambiental
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